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П Р Е Д И С Л О В І Е . 

Задачей настояшаго труда явпяется посильное освѣщеніе и характеристика дѣя-

телъиоста основателя фириы Петра Кузьмича Коиоввлова и его непосредственніго 

преемника Александра Петровича Коновалова, положившихъ предпріятіо то прочное 

и эдоровое основаніе. которое дало ему воаножность просушествовать цѣлый вѣкъ и 

раэвиться до настоящигъ раэмѣровъ. 

Чтя память ихъ, мы стремились вмѣстѣ съ тѣнъ дать посильное изяоженіе 

исторіи раэвитія дѣла, характеристику причннъ, обусповливівшиіъ его вволюців. а 

также очеркъ его современнаго состоянія, какъ со стороны техничесхи-промышлен-

ной, такъ и со стороны овшвственно-культурной. 

Какъ ни мапъ тотъ фактическій матеріалъ, которынъ располагали мы по перво-

начальной исторіи нашего предпріятія, онъ овладаетъ однимъ достоинствомъ—полиой 

достовѣрностью: кажлая цифра, каждый фактъ, сообщаемые здѣсь, документально 

обоснованы. При ограниченности матеріала, который ваобще имѣется по исторіи рус-

ской маиуфактурной промышленности, воаможно, что правднво разсказанная исторія 

нашего предпріятія, на которой отразились главнѣйшіе факторы развитія хлопчато-

вумажнаго производства въ Россіи, принесетъ свос долю польэы тѣмъ, кто посвя-

щаетъ свои силы научной разравоткѣ вопросовъ экономическаго развитія родины. 

П р а в л е н і е 
Т-ва М-ръ Ивана Коновалова съ Сыномъ. 
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I. Основаніе фирмы Петромъ Кузьмичемъ Коноваловымъ. 
Первичныя формы предпріятія: раздаточная контора, сновальное 
и красильное заведенія. Развитіе предпріятія въ капиталисти-

ческую мануфактуру. 

Основатвлемъ торгошо-промышпеннаго предпріятія, ведуідаго свои операціи въ 
настоящее время подъ фирмою . Т о і а р и щ в с т в о Мануфактуръ Ивана Коновалова с ъ 
Сыномъ" бьілъ П е т р ъ Кузьмичъ Коноваловъ, крестьянинъ вотчины помЬщика А. П. 
Хрущова. 

Петръ Кузьмичъ Коноваловъ родился въ 17В1 г. въ деревнѣ Бонячкахъ, Кине-

шемскаго уЬзда, Костромской губерніи. Онъ былъ однимъ иэъ первыхъ предпріимчи-

выхъ людей, положившихъ въ Костромской губерніи начало хлопчатобумажной про-

мышленности, достигшей впослЬдствІи такого значительнаго развитія. 

Точно опредЬлить дату основанія имъ фирмы. къ сожалЬнІю, за неимЬніемъ 

соотвЬтствующихъ данныхъ, нЬтъ воэможности. Но несомнЬнно, что предпріятіе въ 

той или иной формЬ у ж е существовало в ъ самомъ началЬ 1800-хъ годовъ. В ъ архивЬ 

при фабрикЬ до нашего времени сохранилась книга для запнсей основъ, розданныхъ 

Петромъ Кузьмичемъ для ткачества окрестнымъ крестьянамъ. Книга эта датирована 

1806 и 1807 гг. Содержащіяся в ъ ней данныя показываютъ. что раздача основъ 

производилась Петромъ Кузьмичемъ въ эти годы въ довольно сбширныхъ размЬрахъ. 

Скудный фактическій матеріалъ, дошедшій до насъ отъ этой эпохи, не даетъ основа-

ній для рЬшенія вопроса о томъ, былъ-ли Петръ Кузьмичъ въ эти годы ( 1 8 0 6 и 

1807) владЪльцемъ сновальнаго заведенія, в ъ которомъ наемными рабочимн ипи 

средствами его семьн отдЬлывалась сырцовая пряжа, т. е. эаклеивалась, разматыва-

лась на шпулн и сновалась въ основы, а затЬмъ раздавалась крестьянамъ для 

ткачества, или ж е онъ выступалъ въ качествЬ посредннка, скупавшаго сырцевую 

лряжу в ъ основахъ, передававшаго ее крестьянамъ для тканья и продававшаго затЬмъ 

готовую ткань на баэарахъ торговыхъ селъ или ситцевымъ фабрикантамъ. 

Отсутствіе бумаго-прядильныхъ фабрикъ в ъ Костромской губерніи в ъ то время 

заставляетъ скорЬе допустить первое предположеніе. Оно тЬмъ вЬроятнЬе, что в ъ 

началЬ XIX столЬтія въ Россіи часто встрЬчалась первичная форма домашняго пря-

дильнаго и ткацкаго производства, при которой въ производствЪ участвовали не 

только взрослые члены семьи, но и дЬти, начиная съ 8-ми лЬтняго возраста, зани-

мавшіяся обыкновенно развивкою бумажной пряжи на цЪвки и шпули. 

Во всякомъ случаЬ къ 1812 г. сновальное заведеніе у Петра Кузьмича у ж е 

сущеетвовало, а вмЪстЬ съ нимъ и небольшое красильное заведеніе, аъ которомъ 

производилась окраска ткани—китайки. 



Не имѣя возможности, за отсутствіенъ положител*>ныгь данныхъ, охарактеризо-

вать тѣ личные мотивы. которые побудили Петра Кузьмича отказаться о т ъ занятій 

сельскимъ хозяйствомъ и направили его вннманіе и энергію на бумаго-ткацкое и 

красильное дѣпо, ухажемъ кратко на тѣ общія причины, которыя вызвали къ жизни 

въ Костромской губерніи хлопчатобумажную промышленность и которыя, конечно, не 

могли не отразиться и на характерѣ дѣятельности Петра Кузьмича. 

Первые годы его дѣятельности въ качествѣ самостоятельнаго предпринимателя 

относятся хъ самому началу XIX столѣтія, Что же представляла собою эта эпоха по 

отношенію къ мануфактурной промышленности? В ъ какихъ общихъ условіяхъ э т о й 

отрасли промышленности пришлось ему работать, какіе моменты опредѣляли е г о 

дѣятельность въ главныхъ чертахъ? 

Возникновейе крупныхъ промышленныхъ предпріятій въ Россіи тѣсно связано 

с ъ кменемъ Петра Великаго. И м ъ было положено основаніе иѣлому ряду оружейныхъ 

и горныхъ заводовъ, полотняныхъ и суконныхъ фабрикъ, в ъ цѣляхъ удовпетворенія 

потребностей правительства. Предпріятія эти въ огромномъ большинствѣ случаевъ на-

ходились въ рукахъ крупныхъ представителей торговаго капитапа, этой одной и з ъ 

первыхъ выдающихся общественныхъ силъ Росс іи допетровской эпохи. 

Къ концу XVIII столѣтія число фабрикъ возрасло до 3 1 2 9 , и з ъ нихъ парусныхъ 

и полотняныхъ насчитывалось свыше 400. Вывозъ русскаго холста заграницу суще-

ствовалъ уже въ XVII столѣтіи. В ъ XVIII столѣтіи около одной трети производства 

полотняныхъ фабрнкъ предназначалось къ вывозу заграницу. Но, какъ ни дешево 

было полотняное производство, отсутствіе улучшеній и усовершенствованій въ техникѣ , 

главнымъ обрвзомъ обусловливаемое господствомъ крѣпостного труда, повело къ тому, 

что западный рынокъ, гдѣ о г ь ручного пряденія и ткачества льна перешли къ машин-

ному, былъ быстро утерянъ Россіей. Начало втого процесса относится къ первымъ 

годамъ XIX столѣтія, высшвго ж е своего развитія онъ достигь къ 20 -мъ годамъ 

прошлаго столѣтія. 

В ъ XIX столѣтіи на смѣну полотняной промышленности появляется новый видъ 

промышленности—хлопчатобумажная. Ея колоссальный ростъ въ теченіе XIX столѣтія 

самъ по себѣ полонъ захватывающаго интереса. Но она интересна и тѣмъ, что в ъ ея 

развитіи ярко сказались совершенно новыя тенденціи, чуждыя эпохѣ XVIII столѣтія. 

Хлопчатобумажная прокышленнссть возникла независимо отъ потребностей казны, 

развилвсь и окрѣпла въ нѣдрахъ крестьянскаго люда, преимущественно въ т ѣ х ъ сло-

яхъ его, которые были „ревнителями древняго благочестія". 

Основная причина быстраго развнтія хлопчатобумажной промышленности в ъ Р о с -

сіи. какъ и въ другихъ странахъ, заключается въ томъ, что она идетъ навстрѣчу 

широкой потребности многомилліонной народной массы въ дешевой и яркой ткани. 

Бумажньія ткани вытѣсняли льняныя в ъ силу того, что в ъ хлопчатобумажиомъ 

производствѣ въ значительно большемъ размѣрѣ примѣнялась машинная обработка, 

чѣмъ въ полотняномъ производствѣ и благодаря этону бумажная ткань превосходила 

по дешевнзнѣ полотно. Полотняное производство, лишившись внѣшнихъ рынковъ, 

быстро теряло внутренній. Во Владимірской, Ярославской, Калужской и Костромской 

губерніяхъ, являвшихся наиболѣе крупными производителями полотняныхъ издѣлій, 

вмѣсто полотнянаго производства стало распространяться производство бумаго-ткацкое 

и набивка миткаля. 

Т о т ъ же процессъ вытѣсненія льняного производства бумаго-ткацкимъ совершался 

и въ Костромской губерніи, гдѣ полотняное производство возникло еше в ъ XVI сто-

лѣтіи и гдѣ въ большомъ количествѣ выдѣлывалось полотно для заграничнаго экспорта. 

Общія причины. обусловившія значительное раэвитіе в ъ Костромской губерніи 

полотнянаго производства, а затѣмъ и бумаго-ткацкаго, были слѣдующія. 

Земледѣліе въ Костронской губерніи у ж е с ъ давнихъ лѣтъ, еще в ъ ХѴШ столѣтіи, 

не обезпечивало потребностей довольно густого населенія, въ виду недостатка земли 

и угодій и крайне несовершенныхъ пріемовъ сельско-хозяйственной культуры. 

Невысокая доходность сельскаго хозяйства побуждала людей изыскивать иные 

способы приложенія труда и капитала, в ъ цѣляхъ улучшенія своего матеріальнаго 

положенія. Отсюда широкое развитіе в ъ Костромской губерніи ремеслъ, торговли и 

всякаго рода промысловъ. Чрезвычайно характерньімъ обстоятельствомъ является т о т ъ 

фактъ, что въ Костромской губерніи преобладала оброчная система надъ барщиной." 

Ежегодно въ разныя мѣста Имперіи изъ Костромской губерніи отлучались на заработки 

десятки тысячъ людей. Главнымъ образомъ уходъ на заработки былъ распрсстраненъ 

въ уѣздахъ—Чухломскомъ, Галичскомъ, Солигаличскомъ и Кологривскомъ. В ъ сѣверной 

и восточной части губерніи—уѣздахъ Буйскомъ, Макарьевскомъ, Ветлужскомъ, Варна-

винскомъ находнлись большіе лѣса и жители этихъ уѣздовъ занимались лѣсопромыш-

ленностью. Сосѣдство фабричныхъ округовъ Ш у и и Иванова не могло не оказать 

вліянія на населеніе т ѣ х ъ мѣстностей Костромской губерніи, которыя граничагь с ъ Влади-

мірской губерніей. Наибольшее развитіе фабричной промышленности сосредоточено было 

въ окрестностяхъ с. Вичуги и дер. Бонячекъ Кинешемскаго уѣзда, Середы, Арменокъ, 

Писцова Нерехтскаго уѣзда, Парскаго, Родниковъ Юрьевецкаго уѣзда. Среди крестьянъ 

этикъ уѣздовъ во многихъ домахъ можно было найти ручные станы, на которыхъ жен-

щины и мужчины ткали китайку, миткали. нанку, салфетки и холсты, набивали ситецъ, 

а дѣти занимались развивкою бумажной пряжи. 

Однимъ и з ъ такихъ крестьянъ былъ и Петръ Кузьмичъ Коноваловъ. Какъ и тысячи 

другихъ крестьянъ, онъ, въ силу беэдоходности или малой доходности сельскаго хозяй-

ства, вынужденъ былъ искать другого заработка; какъ и тысячи другихъ крестьянъ 

онъ остановился на только что возникшей отрасли хлопчатобумажной пронышпенности. 

Въ силу ж е выдающейся энергіи, большаго трудолюбія о н ъ добился крупныхъ успѣ -

ховъ, выпавшихъ на долю лишь немногихъ лицъ, одновременно с ъ П. К. Конова-

ловымъ выступившихъ въ качествѣ самостоятельныхъ предпринимателей въ области 

хлопчатобумажной промышленности. 

Вся жизнь его до послѣдникъ дней, какъ мы увидимъ это и з ъ его предсмертныхъ 

писемъ, была посвящена тяжелому и хлопотливому труду соэидателя крупнаго дѣла. 

Какъ свидѣтельствуюгь письма, имѣющіяся в ъ архивѣ . 60 -ти лѣтнимъ больнымъ ста-

рикомъ, Петръ Кузьмичъ продолжаетъ ѣздить на Нижегородскую Ярмарку, которую 

онъ проводитъ в ъ качсствЬ главнаго руководителя, глубоко страдающаго о т ъ мел-

кихъ неудачъ. Изъ 65-ти лЬтъ своей жизни Петръ Кузькичъ, по всей вѣроятности, 

около пятидесяти провелъ въ самой кипучей торговой и фабричной дѣятельности. 

Подъ е г о непосредственнымъ наблюденіемъ шли всѣ работы, имъ велась раздача 

пряжн сотнямъ крестьянъ, которыхъ о н ъ лично зналъ, имъ ж е лично производилась 

закупка пряжи, имъ былъ организованъ сбытъ выработанныхъ н скупныхъ товаровъ. 


