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Раздел IV

И. Х. Тлиф (публикация документов),
П. П. Резепин (комментарии) 

Из деловой переписки совладельцев 
Костромской льняной мануфактуры

С. Н. Третьякова и В. А. Шевалдышева

Октябрь 1906 (Л. 14–15)
Дорогой Володя <…> в ткацкой жалуются на завал товаром, вчера 

старательно просмотрел наличность <…> парусины, но этот товар не 
уменьшился сравнительно с недалеким прошлым. Подойдя к вопросу с 
другой стороны, т. е. просмотрев сбыт, вижу, что как на 10 окт. 1905 г., так 
и 10 окт. 1906 г. сбыт тот же. 

1905 г. за 6 м. – 1,410,000
1906 за 6 м. – 1,400,000
Следовательно, завал у Вас, вероятно в ткацкой <…>. Не плохо ли па-

куют? 
Жму твою руку.           С. Третьяков

23 ноября 1906 года (Л. 10)
Дорогой Сережа! Послали телеграммы на Север о положении покуп-

ки льна <…> высоких льнов нам необходимо иметь 100 тыс. пудов,                                 
причем этого количества хватит в обрез до октября. Средний № выпряд-
ки все повышается, так что на замену высоких льнов средними или           
низкими нет никакой надежды. Замена наших северных льнов загра-
ничными в таком большом количестве (т. е. 20 т) едва ли возможна?                                                                                                                      
Всего с запасом по октябрь и ноябрь придется купить за границей до 40 т. 
Переплата будет громадная… Переплата будет колоссальная [50 т. р.], 
т. к. если мы как покупщики выступим с таким количеством, то сразу 
поднимем цены <…> И кроме того, что еще хуже, мы можем остаться                                                                                                                                  
без льна, для запроданной уже [ткани]. Это будет скандально! И убы-
точно!
Считаю долгом своим предупредить Вас об этом, при этом по наше-

му мнению лучше остановить покупку низких льнов, а все внимание 
сосредоточить на высоких льнах. Сделайте же возможное напряжение, 
но достаньте денег на покупку льна на Севере, чтобы избежать больших 
убытков. 
Мой искренний привет Вл. Дм.1, ему ты прочти это письмо. 
Жму твою руку     В. Шевалдышев
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Ноябрь 1906 года (Л. 25–25 об.)
НОВОЙ КОСТРОМСКОЙ ЛЬНЯНОЙ МАНУФАКТУРЕ

Милостивые Государи! Всего куплено льна в Костромском районе        
по 10 октября около <…> на сумму 100 т. рублей, причем часть льна                                                                                                                                          
Костромского района в нынешнем году очень близка ко льну Грязо-
вецкого кряжа, а так как нам особенно нужны льны высокие, о чем уже 
мы сообщали при составлении сметы, то на фабрике и покупают эти 
льны без упущения. Вообще по тем данным, которые у нас имеются                                     
налицо, в Костроме покупка льна для нас сейчас выгодна, в особенности 
льнов высоких. 
Тел[еграмма] в Торгово-Промышленной газете помещена Шабано-

вым, который недавно отправил за границу 28 вагонов и сейчас очень 
энергично скупает товар, т. к. льны уже начинают дорожать и на пониже-
ние едва ли можно надеяться. 

 <…> Маленькая неловкость <…> оттянуть выплату денег крестьянам, 
тогда лен пойдет из уезда не на базар, а прямо к нам во двор. Задержка 
в переводах денег вещь очень неутешительная и для фабрики тяжелая, 
но по выгодности покупки в Костроме и сведениям, что базары пойдут 
сразу, покупку будем производить, так как это – необходимость. <…>

[Директор мануфактуры Третьяков]

19 июня 1907 года (Л. 31, 32)
В ПРАВЛЕНИЕ ТОВАРИЩЕСТВА НОВОЙ КОСТРОМСКОЙ 

ЛЬНЯНОЙ МАНУФАКТУРЫ В МОСКВЕ 
Вчера 19 июня без 5 минут шесть в брезентной возник пожар. По-

жар начался после ухода всех рабочих из брезентной минуты через три.           
Последними из брезентной вышли Скобо и конторщик Попов, причем 
Попов был нечаянно заперт Скобо в брезентной, но выпущен тотчас же, 
т. к. начал стучаться в дверь. Пожар по указанию одних начался в кон-
торке наверху. По указанию других – в боковом отделении к большой 
стройке. Многие утверждают, что загорелось сразу в двух местах. Огонь 
со страшной быстротой охватил весь верхний этаж, причем от горения 
брезентов и прочих материалов получился густой черный дым, мешав-
ший тушить пожар. На место пожара прибыли городская пожарная ко-
манда и вольная дружина. Действовала наша паровая и были пущены 
[гидранты]. Через 20 минут пожар был локализован. При пожаре рабочие 
вели себя очень хорошо и энергично старались спасти товар и машины. 
Все швейные машины уничтожены. Сгорело все оборудование. <…>                                
Все залито водой. Часть товара вынесено и убрано. 
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Раздел IV

Сегодня был страховой агент Российского Общества, при чем точно 
указать ему убытки мы не могли, т. к. не подсчитано количество сгорев-
шего товара. Испорченный товар они просили отсортировать и разобрать 
за их счет. Относительно здания мы заявили, что оно ВСЕ испорчено, 
кроме каменных стен. 
Товар у нас отсортирован в сумме 59 000 рублей. 
Здание -------------------------
18 000 руб.   
Машины ----------------------
       ИТОГО: 77 000 руб. 
Ждем Сергея Владимировича для детальных выяснений вопроса. 
Относительно дальнейшего хода работ в брезентной приняты все ме-

ры: швальню пока перевели в сборную, так что завтра она начнет функ-
ционировать. Пропитку устроим на старом месте, но уже после заявле-
ния Страх. Общ. убытков и признания их правильными. 
Купили у Зингера 3 швейных машинки на первое время: у нас имеется 

пропитанный товар. 
Шевалдышев

29 февраля 1908 года (Л. 68)
Дорогой Сережа, нам необходимо на этой неделе начать печатать 

книжки рабочих, между тем, как вопрос об английском дне остался не-
решенным. Дело в том, что введение английской субботы, т. е. работы 
по субботам от 6 час утра до 2-х час дня без перерыва: такое распреде-
ление времени по нашему мнению будет для нас, в конечном результате, 
только выгодно, т. к. теперь у рабочих в субботу во время послеобеденное 
работа идет плохо и неравномерно, т. к. часть рабочих бежит с фабрики 
под всяким предлогом, а плату за ½ дня норовят получить. <…>
Пока. Жму твою руку    В. Шевалдышев
 
1908 год (Л. 70, 71)
Дорогой Сережа, на фабрику, конечно, можно на неделю опоздать, 

дело в том, что Ал. Фед. сейчас в Москве, и многие вопросы по отчету 
могут быть решены там же. 
Вот несколько вопросов, на которые мне нужен ответ:
1. В школе в одном из классов сгнили совершенно балки, т. ч. их при-

дется менять. Я заказал смету на железные балки и на железобетонные. 
По выяснении цены сметы тебе перешлю со своим мнением. 

2. Я почти договорился с Чумаковыми2, которые имеют свою ферму, 
что они будут поставлять нам все молоко. Это будет стоить дешевле,    
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чем держать своих коров в городе. Разрешите нашу бессмысленную фер-
му закрыть. На этот вопрос, ответ поскорее, т. к. мне необходимо дать от-
вет Чумаковым. Я же уверен, что получу Ваше согласие, т. к. ты знаешь, 
какой беспорядок у нас идет с коровами. Таково мое мнение о получении 
молока от Чумаковых. 
У нас все время идет канитель относительно товарных выписок, когда 

ты приедешь на фабрику, это дело необходимо разобрать для будущего. 
Я послал Ник. Ив. Дельцову письмо с объяснением дела, как я его по-
нимаю. 
Пока. Жму твою руку    В. Шевалдышев
Поклон твоим и Вл. Дм. 

Комментарии

ШЕВАЛДЫШЕВ Владимир Алексеевич (1874 – после 1917). Сын 
потомственного почетного гражданина. Личный дворянин. Выпускник 
Императорского Московского университета. Кандидат в члены (1905), 
член (1906) и директор (1915) правления Товарищества Большой Ко-
стромской льняной мануфактуры. Член учетно-ссудного комитета ко-
стромского отделения Государственного банка (15.03.1906) и попечи-
тельного совета Костромской торговой школы (05.05.1906–01.01.1908). 
Директор воспитательного детского приюта им. Н. П. Клирикова (06.10. 
1907–19.12.1909). Гласный Костромской городской думы (1909–1913). 
Костромской городской голова (1913–1916). Член Костромского губерн-
ского комитета общественной безопасности (1917). Коммерции советник 
(20.05.1913). Почетный попечитель народного училища деревни Святое 
Костромского уезда и почетный член Костромского губернского попечи-
тельства о детских приютах, Действительный член Костромской губерн-
ской ученой архивной комиссии (22.03.1907). Владелец имения в Твер-
ской губернии и каменных домов в Москве и Костроме (ул. Островского, 
40). Шурин С. Н. Третьякова. 
Жена – Александра Николаевна, урожденная Третьякова (1880? – 

05.10.1914), дочь потомственного почетного гражданина Третьякова Ни-
колая Сергеевича (06.12.1857–25.12.1896). 
Соч.: Доклад в Костромскую городскую думу о передаче в распоряже-

ние Костромского городского самоуправления капиталов, принадлежа-
щих Обществу охраны от пожарных бедствий. Кострома, 1913. 
Лит.: Благотворительные учреждения России. СПб, 1912. С. 178–179. 
Арх.: ГАКО. Ф. 133. Оп. 2. Д. 13739. Л. 1; Ф. 436. Оп. 1. Д. 834. Л. 1–20. 
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Раздел IV

ТРЕТЬЯКОВ СЕРГЕЙ НИКОЛАЕВИЧ (26.08.1882–16.06.1944). Уро-
женец Москвы. Сын потомственного почетного гражданина Третьякова 
Николая Сергеевича (06.12.1857–25.02.1896). Выпускник 1-й Москов-
ской гимназии (1901) и студент естественного отделения Император-
ского Мос ковского университета (1901–1905). Председатель правления 
фабрично-торгового «Товарищества Николай Третьяков и Ко» (1899). 
Директор «Товарищества Большой Костромской льняной мануфакту-
ры» (1905–1917). Товарищ председателя (1906) и председатель (1910) 
Всероссийского общества льнопромышленников. Член совета Россий-
ского страхового союза (1908), Московского отделения Совета торгов-
ли и мануфактур (1912), Московского банка (1912) и др. Председатель 
Костромского комитета торговли и мануфактур (1909). Старшина (1912) 
и товарищ председателя (1916) Московского биржевого комитета. Член 
Центрального (1915) и товарищ председателя Московского (1915) воен-
но-промышленного комитета. Член Совета съезда представителей про-
мышленности и торговли (1917). Товарищ председателя общественных 
организаций Москвы (1917) и Всероссийского союза торговли и про-
мышленности (1917). Председатель экономического совета Временного 
правительства (25.09.1917–13.10.1917). Член Учредительного собрания 
по списку партии Народной свободы (1917). Заключенный Петропавлов-
ской крепости (26.10.1917–февраль 1918). Член Совета государственного 
объединения России в Киеве (1918). Министр торговли и промышленно-
сти в правительстве А. В. Колчака (октябрь 1918). Заместитель председа-
теля Совета Министров Всероссийского Правительства В. Н. Пепеляева 
(ноябрь 1919–04.01.1920). Эмигрант во Франции (январь 1920). Замести-
тель председателя Российского торгово-промышленного и финансового 
союза (февраль 1920). Член Русского эмигрантского комитета (1924) и 
Национального центра (1924). Председатель Российской торговой пала-
ты в Париже (1929). Агент Объединенного государственного политиче-
ского управления при Совете Народных Комиссаров СССР (1929). Член 
масонской ложи «Астрея» в Париже (11.04.1930). Раскрыт (1942) и рас-
стрелян немцами в Ораниенбаумском лагере под Берлином. 
Лит: Млечин Л. М. Сеть Москва – ОГПУ – Париж. М., 1991. С. 28.  

Серков А. И. Русское масонство. 1731–2000: энциклопедический сло-
варь. М., 2001. С. 808–809, 1164; Бурышкин П. А. Москва купеческая: 
мемуары. М., 1991. 
Арх.: РГАЛИ. Ф. 1416. Оп. 1. Д. 610. 

В мемуарах «Москва купеческая» П. А. Бурышкин писал: «Он проис-
ходил из одной почетнейших московских “династий”, одной из самых 
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старых и наиболее известных. С. Н. приходился по прямой линии вну-
ком Сергею Михайловичу Третьякову, бывшему московскому городско-
му голове. Их семье принадлежали одна из крупнейших льняных ману-
фактур – Новая Костромская – и большие земельные владенья в городе  
Моск ве. Ими были созданы многочисленные благотворительные учреж-
дения, носившие их имя. Этим именем была названа одна из московских 
улиц. 
Отец С. Н., Николай Сергеевич, – единственный сын Сергея Михай-

ловича. Мать его была урожденная Дункер, из семьи московских нем-
цев. Отец его умер рано. С матерью отношения не были очень близкими.          
Атмосфера в доме была нелегкая, и он не любил вспоминать и говорить 
о своем детстве. У него были брат и три сестры. Кроме одной из сестер, 
все были больные и неуравновешенные люди. 
С. Н. был женат на Наталии Саввовне Мамонтовой, вышедшей из од-

ной из известнейших московских династий. Женился он рано. Семейная 
жизнь его сложилась неудачно, что сильно на нем сказалось. Он часто 
жаловался на свою судьбу и на домашнюю жизнь, но тянул лямку, так как 
очень любил своих детей – двух дочерей и сына. Всегда говорил о них 
с волнением и чувством отцовской гордости. Они отвечали ему тем же, 
но все знали, что в семье два лагеря. 
С очень молодого возраста Сергей Николаевич оказался во главе сво-

его дела. Отец его умер, а в семье его другого деда, Павла Михайлови-
ча, не было мужского потомства, способного участвовать в руководстве 
фабрикой. Сын Павла Михайловича был больной. Семья же Коншиных 
отстала от активного руководства. Да и сам С. Н. не был хозяином своей 
мануфактуры: большинство паев принадлежало его матери. Но руково-
дить делом и выступать от имени фирмы он мог, и делал это с большим 
авторитетом. Дело свое он знал, любил и очень им гордился. 
В общественной жизни Москвы он принимал участие тоже с самых 

молодых лет. На Московской бирже он быстро занял одно из первых 
мест. Был одно время гласным думы, членом попечительного совета 
Третьяковской галереи. Отовсюду ушел сам и не ставил впоследствии 
своей кандидатуры. Он был основателем и бессменным председателем 
Всероссийского общества льнопромышленников и, несомненно, одним 
из главных авторитетов в России по льняному делу, участвуя во всех об-
щероссийских торгово-промышленных организациях, в частности, в со-
вете съезда представителей промышленности и торговли. Он всегда был 
в самом первом ряду в деле представительства Московского промышлен-
ного района, что особенно показательно, принимая во внимание, что он 
был “льнянщик”, а не “хлопчатобумажник”. 



Был он неврастеником, человеком неуравновешенным, с большим 
надрывом. Ему были свойственны и высокий полет, и глубокое падение. 
На него трудно было положиться: иногда, в отдельные моменты общест-
венной работы, он вдруг оказывался “не в форме”, а подчас и просто объ-
являл себя больным. Не смотря на его полунемецкое происхождение, 
в нем совершенно отсутствовала внутренняя дисциплина. В дни юности 
он, несомненно, был “ищущим”, отдав дань “толстовству” и “опрощен-
ству”. Потом все это прошло, и его характерными чертами стали болез-
ненное честолюбие и невероятное самолюбие. 
Не знаю, почему он не имел высшего образования. В университете он 

был, но его не окончил. Об этом он также не любил говорить. Но он мно-
го работал сам и с лихвой возместил отсутствие диплома. 
У него была очень красивая внешность, своеобразная “порода” старой 

московской семьи. Держался он самоуверенно, гордо, хорошо одевался 
и на сравнительно сером фоне Московской биржи представлял заметную 
фигуру. Он прекрасно говорил – опять-таки с надрывом, – умело владел 
голосом и обладал отличной дикцией. Но он редко сам составлял свои 
речи, и на его выступлениях часто не было ни души. Он умел быть увле-
кательным в частной беседе, умел действовать на собеседника, но у него 
был неприятный смех, и это расхолаживало. Было у него еще одно свой-
ство, которое, по обычному в Москве толкованию, служило признаком 
того, что он человек недобрый и неблагорасположенный: он очень не-
приятно играл в карты. Вообще его избегали брать в компанию и, как че-
ловека некомпанейского, не очень любили в светской жизни купеческой 
Москвы. 
Со своими сотрудниками и даже с сослуживцами он держался гордо, 

порою надменно. Он им импонировал, но и в этой среде его недолюбли-
вали, зная его самопреклонение и уверенность в том, что он не такой, 
как все, что ему судьба должна покровительствовать и что ему надлежит 
занимать “под солнцем” такое место, где он будет ярко освещен его лу-
чами»3. 

1 Коншин Владимир Дмитриевич (1821–1915) – совладелец ТБЛКМ (1866–1915). Шурин Пав-
ла Михайловича и Сергея Михайловича Третьяковых, с 1852 г. женатый на их сестре Елизаве-
те Михайловне (?–?). Личный дворянин. 

2 Чумаковы – костромские купцы I-й гильдии. 
3 Бурышкин П. А. Москва купеческая: мемуары. М., 1991. С. 234–236.


