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I. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ
Актуальность темы исследования обусловлена особой ролью в соци-

ально-экономической и политической жизни России начала XX в. известно-
го костромского фабриканта, идеолога российского предпринимательства,
экономиста и политика Александра Ивановича Коновалова. Между тем, пре-
жние знания о Коновалове и оценки его личности, крайне односторонние и
в основном негативные, пришли в противоречие с новыми сведениями и
подходами в исторической науке. В сложившихся условиях перед исследо-
вателем стоит задача объективно показать место и роль российской буржуа-
зии в процессе поиска выхода империи из экономического и государствен-
ного кризиса, пересмотреть оценки характера ее взаимоотношений с
правительством, политическими партиями и рабочим классом.

Глубокое изучение взглядов и деятельности А.И. Коновалова- предпри-
нимателя и политика нового либерального типа - позволяет сделать еще один
шаг в разрешении таких противоречивых связей, как: взаимоотношение лич-
ности и общества, отдельных социальных слоев, предпринимательства и
власти; способствует переосмыслению национальной специфики российс-
кого либерализма и прогрессизма, определению исторического пути разви-
тия России. Все это формирует проблематику представленного исследова-
ния, его научную и практическую знаычимость.

Хронологические рамки исследования охватывают период с конца XIX в.,
когда костромской фабрикант приступил непосредственно к производствен-
ной деятельности на своем предприятии, до октября 1917 г., когда министр
торговли и промышленности Временного правительства А.И. Коновалов
предпринял попытку проведения социально-экономической реформы в Рос-
сии. Автор намеренно не включает в исследование период жизни Александ-
ра Ивановича в эмиграции, т.к. данный сюжет не согласуется с предметом и
целью диссертационной работы.

Степень научной разработанности проблемы. Литературу, освещаю-
щую в той или иной степени идеи и деятельность А.И. Коновалова можно
разделить на две основные группы: отечественную и зарубежную. Первая
группа научных исследований является самой крупной и дополнительно
подразделяется по проблемно-хронологическому принципу. Отечественная
историография, на наш взгляд, представлена тремя основными периодами:
дореволюционным, советским и постсоветским. Каждому из них были при-
сущи определенные особенности социально-экономического, политическо-
го и культурного развития страны, обусловившие положение исторической
науки, специфику ее источниковой и методологической базы.

В работах дореволюционных исследователей рассматривались особен-
ности развития в основном легкой промышленности, как на общероссийс-
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ком уровне (Ч.М. Иоксимович, Г.Х Спасский)1, так и с учетом региональ-
ной специфики (Н.Д. Кондратьев, В. Пирогов)2. В этих трудах дан общий
обзор предприятий Коноваловых в Кннешемском уезде, представлены яр-
кие примеры успешного хозяйствования и благотворительных мероприятий.

Одна из первых попыток классификации и анализа деятельности различ-
ных предпринимательских организаций была предпринята в работе А.О. Гуш-
ки.3 Дифференцированно подойдя к назначению и основной направленнос-
ти категорий подобных учреждений, автор фактически обозначил ключевые
вехи пути активных представителей делового мира, стремившихся занять
определенное место в общественно-политической жизни России. Можно
согласиться с тем, что взгляды и деятельность А.И. Коновалова эволюцио-
нировали в последовательности, указанной А.О. Гушкой.

Историческую литературу советского периода необходимо рассматривать
в рамках нескольких этапов: 1) послереволюционный (1920 - начало 1930-х
гг.), 2) радикальной критики буржуазии в исторической науке (начало 1930-
х - середина 1960-х гг.), 3) критического переосмысления прошлой истори-
ографии (с середины 1960-х до начала 1990-х гг.)

В 1920-е гг. исследователи обратились к изучению влияния торгово-про-
мышленного класса на ход революционных событий. В это время в науке
особенно тщательно разбиралась и критиковалась политика Временного
правительства, направленная на восстановление экономики и формирова-
ние нового типа классовых отношений.4

В своей монографии 3. Лозинский стремился выяснить характер и соци-
альные корни экономической политики Временного правительства. В комп-
лексе проанализировав реформы А.И. Коновалова в рамках Министерства
торговли и промышленности, он с сожалением отметил отсутствие мероп-
риятий, направленных на борьбу непосредственно с хозяйственной разру-
хой.

Согласно точке зрения Я.М. Букшпана Временное правительство «... не
имело никакой определенной экономической политики». В его работе ут-
верждается, что Коновалов «декларировал какое-то неясное смешение част-
нохозяйственного, военно-регулятивного и общественно-демократических
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принципов в экономической политике».1 Продолжая жесткую критику про-
граммы министра Коновалова, В.В. Рейхардт осуждал ее рабочую направ-
ленность. Меры по решению рабочего вопроса, по его мнению, свидетель-
ствовали о растерянности буржуазии. Интересна оценка отставки
А.И. Коновалова с министерского поста. Рейхардт считал ее «саботажем» в
коалиции.2

Другие исследователи позволяли себе отмечать и прогрессивные черты в
проектах, предлагаемых Коноваловым в IV Государственной думе и Вре-
менном правительстве. В работе П.А. Берлина особое внимание уделено
идеологии прогрессистской партии и особенностям ее тактики. Характери-
зуя личность и деятельность А.И. Коновалова, он отнес его к явным лиде-
рам российского предпринимательства и образно представил «... наиболее
ярким символом произошедшей в среде буржуазии перемены.. .».3 В оценке
И. Меницкого так же видна констатация того факта, что министр торговли и
промышленности был не типичен для того времени, являлся предпринима-
телем «европейского покрова» и стремился направить борьбу между проле-
тариатом и буржуазией «в рамки классовых соглашений».4

В исследованиях первого этапа советской историографии отразилось
влияние марксистско-ленинской идеологии, что помешало авторам обозна-
чить глубинные мотивы действий А.И. Коновалова во Временном правитель-
стве. Его роль в процессе регулирования торгово-промышленной жизни и
социальных отношений умалялась. При этом в серьезном анализе министер-
ской программы, мы можем отметить, выделение ключевых моментов, со-
ставлявших идейную основу либеральных реформ Коновалова.

Общей чертой для работ второго этапа (начало 1930-х - середина 1960-х
гг.), во многом определявшихся сталинским «Кратким курсом истории
ВКП(б)», являлся критический подход при изучении взаимоотношений бур-
жуазии с царской властью и рабочими. Исследователи однозначно негатив-
но характеризовали идеи либерального предпринимательства о социальном
мире, политической и общественной консолидации.5

Великая Отечественная война (1941-1945 гг.) пробудила в исторической
науке интерес к примерам государственного регулирования экономики, объе-
динения общественных сил, мобилизации промышленности, характерным
для первого мирового конфликта 1914-1918 гг. Многие авторы обратились к
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изучению опыта работы военно-промышленных комитетов (далее ВПК -
A.M.), в связи с чем, представили свою оценку эффективности ВПК в деле
переустройства экономики на военные рельсы, первым попыткам устано-
вить сотрудничество между рабочим классом и буржуазией.1 Так Л.И. Са-
гацкая, анализируя деятельность Рабочей группы и собственно проект Ко-
новалова о включении представителей трудящихся в работу ВПК, считала,
что идея паритетного взаимодействия пролетариата и буржуазии чужда ра-
бочему классу.2

Особенностями работ второго этапа можно считать ограниченность про-
блематики, «генетическое» неприятие всего, что было связано с капитализ-
мом; отсюда проистекали категоричные, не всегда научно обоснованные
оценки.

Серьезное и комплексное изучение идеологии и тактики представитель-
ных организаций буржуазии началось с середины 1960-х гг., что было обус-
ловлено десталинизацией советского общества, попытками ряда историков
отказаться от старых догм, политизированных взглядов на российских пред-
принимателей и рабочий класс. Рассматривая стремление буржуазии играть
активную роль в экономической и социально-политической сфере, исследо-
ватели, естественно, обращались и к личности Коновалова, в какой-то сте-
пени, определяя эволюцию взглядов костромского предпринимателя и эта-
пы их осуществления.

Изучая деятельность Временного правительства, историки неизменно
затрагивали министерскую программу А.И. Коновалова.3 Исследователи
критиковали последовательность мероприятий, проводимых Министерством
торговли и промышленности, считая, что руководитель этого ведомства не
скрывал своих предпочтений к буржуазии. Например, П.В. Волобуев опре-
делял антирабочую направленность политики А.И. Коновалова, утверждая,
что он выступал «против сколько-нибудь существенного улучшения эконо-
мического, социального и правового положения рабочего класса».4

К разработкам Коновалова относительно решения рабочего вопроса и
урегулирования рабочего движения в советской историографии относились
противоречиво. Некоторые исследователи отстаивали точку зрения, что в
своей социальной политике костромской предприниматель руководствовал-
ся исключительно стратегическими интересами своего класса.3 По мнению
Г.З. Иоффе и ряда других авторов, цель буржуазии состояла «в попытке ов-
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ладения массовым движением для того, чтобы тормозить развивающуюся
активность рабочего класса, держать его в приемлемых для себя рамках».1

Тем не менее, например, В.И. Старцев отмечал уникальность и либераль-
ный характер предлагаемых идей, направленных на сохранение «социаль-
ного мира». Необходимо так же указать на его уверенность в том, что взгля-
ды А.И. Коновалова по рабочему вопросу окончательно оформились в
процессе руководства ЦВГГК.2

Тема деятельности Коновалова в партии прогрессистов и Государствен-
ной Думе затрагивалась в монографиях B.C. Дякина, А.Я. Авреха, Ю.А. Пет-
рова, А.Г. Слонимского и др.3 По мнению В.Я. Лаверычева и Ю.А. Петрова,
авангард торгово-промышленного класса в лице прогрессистов А.И. Коно-
валова, П.П. Рябушинского и С.Н. Третьякова являл собой новое политичес-
кое направление в идеологии российского предпринимательства, характе-
ризуемое как национал-либерализм. Эту идею поддержал А.Я. Аврех,
утверждавший, что прогрессизм в чистом виде представлял самостоятель-
ное буржуазное течение, созданное лидерами делового мира. Подробный
обзор «коноваловской затеи», заключавшейся в создании оппозиционного
центра сначала в Государственной Думе, потом вне ее, дал Е.Д. Черменс-
кий. Он объяснял ставшую навязчивой для Коновалова идею выступить еди-
ным антиправительственным фронтом, опасением лидеров буржуазии ос-
таться вне революционных событий.

Историческая литература середины 1960-х - начала 1990-х гг. внесла
большой вклад в изучение поставленной проблемы. В научный оборот были
введены новые архивные источники; предприняты попытки критического
анализа участия Коновалова в работе различных учреждений. К сожалению,
идейная основа намеченных костромским предпринимателем преобразова-
ний не была раскрыта в полной мере. Исследователи, как правило, недооце-
нивали действия Коновалова, направленные на создание коалиции полити-
ческих партий, сети ВПК, установление союза с рабочим классом. Утверждая,
что противоречия между либеральной буржуазией и социал-демократичес-
кими партиями неразрешимы, ученые отстаивали мнение о том, что А.И. Ко-
новалов культивировал иллюзорные идеи классового мира, возможного един-
ства экономических интересов буржуазии и рабочих.
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Коренные политические и социально-экономические перемены в обще-
стве, осуществляемые с начала 1990-х гг., открыли принципиально новый
постсоветский период в историографии. Для исследователей стали доступ-
ны многие фонды центральных и местных архивов; изменилось отношение
к либеральным идеям, как прошлого, так и настоящего. Произошел отказ от
прежних идеологических схем и штампов. Остро была поставлена методо-
логическая проблема подходов к конкретно-историческому пониманию роли
буржуазии и ее лидеров в процессе преодоления системного кризиса, в ко-
тором находилась Российская империя в начале XX в. Резко возрос интерес
к изучению истории торгово-промышленного класса и отдельных видных
представителей купеческих династий.

В исследованиях современного периода особое внимание обращается на
анализ идеологии и программ политических партий российской буржуазии,
дается объективная оценка участию А.И. Коновалова в политической и эко-
номической жизни страны.1

Ввиду преобладания в отечественной историографии общих работ по
политической и социально-экономической истории России начала XX в.,
лучше освещен московский и петербургский периоды жизни и деятельнос-
ти А.И. Коновалова, в частности, его работа в Московском биржевом коми-
тете (далее МБК - A.M.), эффективность экономических проектов, смена
политических партий и убеждений, участие в акциях общественного проте-
ста и др.2 Однако раскрыты данные вопросы далеко не в полной мере. При
изучении деятельности Александра Ивановича в IV Государственной Думе
историки особо обращали внимание на сущность и задачи «экономических
бесед», идею создания коалиции политических партий, влияние масонской
организации на деятельность и карьеру Коновалова.

Как отмечал В.В. Шелохаев, внесший огромный вклад в изучение дея-
тельности либеральных партий, особенно кадетов и прогрессистов, попыт-
ки А.И. Коновалова объединить различные общественные силы и полити-
ческие партии были связаны отчасти с тем, что с 1915 г. в либеральных кругах
«патриотический подъем» постепенно сменяется на «патриотическую тре-
вогу». Изменение в сознании, смещение идеалов приводило к возникнове-
нию все более авантюрных и радикальных проектов прогрессивных пред-
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ставителей буржуазии.1 Олицетворяя этот тезис, Н.А. Коваленко указывал
на Коновалова, как на своеобразного «революционера», занявшего в анти-
правительственной оппозиции одно из ключевых мест.2

При изучении проблемы соотношения масонства и политических партий
И.С. Розенталь подчеркивал, что необходимо иметь в виду ключевую роль
прогрессистов во главе с И.Н. Ефремовым и А.И. Коноваловым. По мнению
исследователя, прогрессизм и масонство определяли одинаковую цель - по-
иск новой модели и методов консолидации общества.3

В работе СЮ. Малышевой отмечается, что изучение истории Времен-
ного правительства в 1917 г. можно соотнести с постановкой диагноза со-
временной политической власти России. Обозначая увеличившийся в пос-
леднее время интерес исследователей к направлению психоистории, она
обосновывает важность обращения и тщательного изучение феномена исто-
рической личности.4

Обращение некоторых ученых (К.Е. Балдина, В.В. Шелохаева, Ю.А. Пет-
рова и др.) к определению роли личности в историческом процессе, анализу
воззрений выдающихся политических, государственных деятелей и предпри-
нимателей так же способствовало раскрытию темы.5

В историографии период управления А.И. Коновалова Товариществом
м-р «И. Коновалов с сыном» разработан недостаточно глубоко. Главный ак-
цент ставился на изучении одного из важных аспектов - благотворительной
деятельности костромского предпринимателя.6 Мы полагаем, что необхо-
димо так же учитывать социально-экономические взаимоотношения владель-
ца и рабочих предприятий. Исследователи практически не затрагивали меха-
низмы решения рабочего вопроса, предложенные А.И. Коноваловым на
собственном предприятии; характер его отношений с рабочими в процессе
разрешения острых социальных противоречий. Анализ указанной проблемы
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позволяет более объективно и взвешенно рассмотреть систему взглядов
А.И. Коновалова, в которой рабочий вопрос имел первостепенное значение.

В отдельных работах до сих пор встречаются досадные неточности в
описании биографии предпринимателя и характеристике состояния дел на
семейном предприятии. Например, утверждается, что Иван Александрович
Коновалов, отец А.И. Коновалова, в 1897 г. передал управление Товарище-
ством своему сыну и не оказывал никакого влияния на его дела.1 Этот тезис
мы в дальнейшем постараемся уточнить, что внесет существенные коррек-
тивы в характеристику формировавшихся взглядов молодого Коновалова.
Представляется необходимым так же пересмотреть устоявшееся утвержде-
ние исследователей о том, что забастовочное движение рабочих обходило
стороной коноваловские фабрики, практически не затрагивая их.2

Необходимо остановиться на анализе научных трудов, являющихся, по
сути, первыми серьезными исследованиями общественно-политической де-
ятельности А.И. Коновалова.

Весомый вклад в глубокое изучение этой проблемы внес Ю.А. Петров.
Особое внимание он уделил характеристике производственной деятельнос-
ти Коновалова и его участию в работе государственных и общественных
учреждений. Последовательно рассмотрены основные социальные мероп-
риятия костромского предпринимателя на собственных фабриках. Выделе-
ны его ключевые предложения в МБК, Государственной думе, Временном
правительстве по реформированию экономической системы и политическо-
го строя. Все это способствовало формированию представления об А.И. Ко-
новалове, как о предпринимателе нового типа, стоявшего на активных либе-
ральных позициях.1

В 2002 г. была защищена кандидатская диссертация К.П. Курылева, цель
которой формулируется, как реконструкция жизни, деятельности и взглядов
Коновалова, проясняющая «позицию русской буржуазии, ее отношения с
различными политическими силами страны».4 Среди достижений исследо-
вателя необходимо отметить глубокое освещение условий формирования
либеральных идей А.И. Коновалова, сопоставление типичных черт предпри-
нимателя нового типа, присущих ему, с характеристиками других лидеров
делового мира; подробный обзор участия и определение роли Коновалова в
масонских организациях.
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При общей положительной оценке данного исследования необходимо
высказать и несколько замечаний. Приходится констатировать, что К.П. Ку-
рылев не счел возможным рассмотреть деятельность А.И. Коновалова и воп-
лощение его либеральных представлений в рамках МБК и ЦВПК. Недоста-
точно внимания-уделено истории становления и развития семейного
предприятия Коноваловых: изменению численности и социального состава
рабочих, техническому совершенствованию производства, динамике оборот-
ных средств. Работа Курылева, к сожалению, подготовлена только на основе
материалов центральных архивов. Источники регионального характера
практически не использованы. Вслед за многими исследователями он видит
прямую связь между благотворительными мероприятиями А.И. Коновалова
и практическим отсутствием забастовок на его фабриках. Рассмотрев всего
лишь два случая столкновений между предпринимателем и рабочими, автор
приходит к выводу, что «... волны забастовок и стачек обходили стороной
его предприятия», объясняя это созданной социальной инфраструктурой.1

Стремясь обозначить воззрения Коновалова в Государственной Думе по ра-
бочему вопросу, К.П. Курылев анализирует известную записку «Некоторые
соображения о современном рабочем движении и необходимых мерах к его
урегулированию», полностью присуждая ему авторство.2 Нам подобный
подход кажется неоправданным, т.к. этот обзор был подготовлен членами
ЦВПК и представляет коллективное описание сложившейся в рабочей среде
ситуации и мер по предотвращению социального кризиса. Не вызывает со-
мнения, что записка создана под руководством Коновалова и, естественно,
отражает так же и его позицию в этих вопросах.

В целом же бесспорно, Курылев сделал новый шаг в дальнейшем изуче-
нии взглядов и деятельности Коновалова. Но только коллективными усили-
ями можно показать разностороннюю роль этой выдающейся, но противо-
речивой личности в истории России, смотревшей далеко вперед.

Исследования третьего периода обогатились новыми источниками, тео-
ретическими и методологическими подходами, которые помогли автору в
решении задач.

В зарубежной научной литературе взгляды А.И. Коновалова и значение
его реформаторских проектов достаточно подробно рассматривались 3. Га-
лили, Э. Вишневски, Р. Пайпсом на основе новых не всегда доступных нам
источников.3
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В работе 3. Галили высоко оценены идеи Коновалова, разработанные им
в ЦВПК и Временном правительстве. По мнению автора, идея социального
сотрудничества между торгово-промышленным классом и рабочими вела
свое начало от Рабочей группы ЦВПК и окончательно была оформлена
А.И.Коноваловым в должности министра в 1917 г. Комплекс социально-
экономических преобразований, составлявших его программу, предлагает-
ся рассматривать, как прогрессивный вариант будущего устройства России.
Успех реформ зависел от «способности Коновалова убедить предпринима-
телей в реальности предлагаемой им перспективы, в необходимости консти-
туироваться как единый класс буржуазии».1

Э. Вишиевски уделил особое внимание политической активности либе-
ральной буржуазии, представленной группой промышленников, в которую
входили А.И. Коновалов, братья Рябушинские, СИ. Четвериков. С его точки
зрения, она должна была стать переходным звеном в процессе появления
новой генерации российских предпринимателей. Для понимания тактики
прогрессивной части русской буржуазии нам представляется важным тезис
исследователя о том, что промышленники позиционировали политическую
борьбу «как необходимое условие реформирования страны и ее грядущего
процветания».2

В исследовании П.Н. Милюкова, написанном в эмиграции, на основе
широкого круга источников подробно анализируются условия осуществле-
ния Коноваловым программы либеральных преобразований, раскрываются
глубинные причины возникшего в ходе нее кризиса.3

Таким образом, в работах по истории предпринимательства, российско-
го либерализма и политической жизни России начала XX в. личность А.И. Ко-
новалова рассматривается часто, что, несомненно, показывает сквозную,
связующую роль, которую он играл в тот исторический период, и подчерки-
вает ее историческую уникальность. Предыдущими исследователями был
внесен большой вклад в разработку проблемы, но некоторые положения ав-
торов нуждаются в критическом переосмыслении. Тем более что приходит-
ся констатировать наличие фактологических пробелов, неверной трактовки,
неразработанности некоторых важных сюжетов в историографии. Сохраня-
ется задача объективного представления условий формирования его соци-
ально-экономических и политических идей, их эволюции и практики осу-
ществления на разных временных срезах. Мы полагаем, что настоящая
диссертация, устраняя вышеперечисленные упущения, внесет самостоятель-
ный вклад в изучение заявленной научной проблемы.
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В качестве объекта в данной работе выступает личность А.И. Коновало-
ва, предпринимателя и политика нового типа, в контексте российской исто-
рии.

Предметом исследования является формирование либеральных взглядов
А.И. Коновалова и их реализация на различных этапах его предпринима-
тельской, общественно-политической и государственной деятельности.

Гипотеза. Взгляды А.И. Коновалова обогащали и конкретизировали бур-
жуазно-демократическую, либеральную альтернативу, постепенно назревав-
шую в течение ряда лет и явственно обозначившуюся с началом Февральс-
кой революции 1917 г., став одной из ее составных частей.

Цель работы - комплексный анализ социально-экономических и полити-
ческих взглядов А.И. Коновалова в период его жизни в России, их эволюции
и процесса реализации.

Для достижения цели и подтверждения гипотезы предполагается решить
следующие задачи:

• Сопоставить историю коноваловской фирмы и особенности ее разви-
тия с тенденциями развития текстильной промышленности в России ХГХ-
XX вв., выделив те, что напрямую связаны с взаимоотношениями предпри-
нимателей и рабочих;

• Выявить условия становления взглядов А.И. Коновалова в период его
руководства семейным предприятием в Кинешемском уезде;

• Определить реакцию А.И. Коновалова на реальные противоречия и
конфликты, имевшие место на его собственных предприятиях; насколько
соотносились ответные действия предпринимателя во время забастовок с
благотворительными мероприятиями на фабриках и либеральными идеями
министерской программы;

• Установить и проанализировать основные этапы формирования и раз-
вития социально-экономических и политических идей А.И. Коновалова в
рамках его деятельности в Москве и Петербурге 1905-1917 гг., факторы,
повлиявшие на формирование целостной системы взглядов, представлен-
ной в министерской программе;

• Проследить трансформацию политических убеждений А.И. Конова-
лова на основе анализа программных установок партий, в которые входил
предприниматель;

• Рассмотреть последовательность претворения министерской програм-
мы А.И. Коновалова в жизнь, ее противоречия, социальную опору, результаты;

• Оценить значение коноваловских проектов по установлению сотруд-
ничества, социального мира между буржуазией и рабочим классом, разви-
тию российской экономики в контексте внутреннего кризиса в России в на-
чале XX столетия.
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Научная новизна диссертационного исследования заключается в том,
что в нем на основе значительной и разнообразной источниковой базы, часть
документов которой впервые вводится в научный оборот, раскрывается ли-
беральная концепция А.И. Коновалова, являвшаяся одной из составных час-
тей прогрессивной альтернативы преодоления системного кризиса в России
начала XX в.; предпринят комплексный анализ условий и противоречий про-
цесса эволюции мировоззренческих ценностей А.И. Коновалова, выявлены
взаимосвязи между системой его представлений об экономическом и поли-
тическом устройстве Российского государства, модели «социального сим-
биоза» и различными формами деятельности предпринимателя, определя-
ются и характеризуются этапы практического осуществления проектов
Коновалова.

На защиту выносятся положения о противоречивом и специфичном
процессе формирования системы взглядов А.И. Коновалова, как предпри-
нимателя и политика новой формации; о проблеме выбора перспективного
исторического пути развития России в условиях тотальной дезинтеграции,
о вневременной значимости идей Л.И. Коновалова о социальном мире и
классовом сотрудничестве на всех этапах развития общества.

Методология исследования. В основу диссертационного исследования
положены принципы историзма и научной объективности. Принцип исто-
ризма позволяет рассмотреть взгляды А.И. Коновалова на социально-эконо-
мическое и политическое переустройство Российского государства в разви-
тии, в соответствии с конкретно-исторической обстановкой, во взаимосвязи
и взаимообусловленности. Принцип объективности предполагает анализ всей
совокупности внутренних и внешних условий формирования либеральной
программы А.И. Коновалова, учет специфики восприятия ее различными
общественными группами, определение ее перспективных и идеалистичес-
ких сторон.

Широко использовались специально-исторические методы. Работа бази-
руется на компаративном методе, помогающем выявить в сравнительном
контексте типичные и уникальные черты мировоззрения А.И. Коновалова,
как представителя национальной буржуазии. Исключительно важны для
последовательного решения поставленных задач проблемно-хронологичес-
кий и структурно-системный методы, способствующие характеристике сис-
темы взглядов костромского предпринимателя в динамике изменений и пе-
реходных этапов. Для раскрытия мотивации и определения факторов,
влиявших на его мировосприятие, мы использовали методы социальной и
политической психологии (корреляционные, диагностические и др.) Из ряда
смежных наук автор обращался так же к методам статистики с целью сведе-
ния и анализа данных по развитию коноваловской фирмы и забастовочному
движению на фабриках.
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Раскрытию темы способствовало сочетание формационного подхода,
обуславливающего все процессы, происходящие в обществе социально-эко-
номическими, классовыми причинами и предпосылками, с цивилизацион-
ным, позволяющим оценить имевшие место явления сквозь призму их вос-
приятия отдельным человеком, социальной группой. Только комплексное
применение различных принципов, методов и подходов, которые взаимодо-
полняют друг друга, позволило нам обеспечить решение сформулирован-
ных задач.

Диссертация подготовлена на основе использования широкого круга ис-
точников, которые, на наш взгляд, можно классифицировать по происхож-
дению, функциональному назначению, а также месту хранения и виду суще-
ствования: опубликованные (печатные) и неопубликованные (рукописные).
Указанные критерии позволяют дать разноплановый и разноуровневый ана-
лиз источников.

Одну из важнейших групп источников составляют делопроизводствен-
ные документы и стенограммы заседаний государственных учреждений (IV
Государственной Думы, Особых совещаний, Временного правительства и
др.), в работе которых Александр Иванович Коновалов принимал активное
участие.1 В них в полной мере отражены процессы генерирования соци-
альных, экономических и политических проектов, их тщательное рассмот-
рение и планирование практических мероприятий. Согласно стенографичес-
ким записям А.И. Коновалов старался использовать любую возможность
высказать свое мнение по тому или иному вопросу; дальнейший ход обсуж-
дения показывал, что его рекомендации и идеи воспринимались серьезно и
с уважением.

Отдельная информативная категория источников представлена материа-
лами общественных организаций (МБК, ЦВПК, Совета съездов представи-
телей промышленности и торговли и др.), в которых А.И. Коновалов зани-
мал ключевое положение.2 Документы этих учреждений, в том числе не
использовавшиеся предыдущими исследователями, обеспечили автора дис-
сертации ценной информацией об инициативах Коновалова по созданию
политических коалиций и антиправительственных блоков.

В особую группу источников мы выделяем документы партийных съез-
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дов, совещаний и собраний политических объединений, идеи которых от-
стаивал А.И. Коновалов.1 Материалы различных партий помогли нам про-
следить процесс политического самоопределения костромского предприни-
мателя, воссоздать историю его общественно-политической деятельности в
разные периоды жизни, показать реализацию либеральных представлений.

Ценная группа источников - материалы по истории коноваловской ману-
фактуры, отдельных фабрик и подразделений, подготовленные современни-
ками к юбилейным датам или по заказу владельцев. Эти издания предостав-
ляют данные «из первых рук» о развитии предприятия, положении и условиях
производства для рабочих (распределение рабочего времени, численность
рабочих, зарплата), о благотворительных мероприятиях Коноваловых.2 К
некоторым источникам данной категории, юбилейным изданиям Коновало-
вых, следует относиться критически, предусматривая возможность преуве-
личения или наоборот умолчания каких-либо фактов.3

В отдельной категории источников состоят справочные издания, имею-
щие, в том числе, и историографический характер. Среди них - словари,
статистические сборники, хроники и другие материалы. Они позволяют ис-
следователю почерпнуть исходные биографические сведения о личности
А.И. Коновалова, его участии в предпринимательской, общественно-поли-
тической и государственной деятельности, о развитии семейного предприя-
тия, положении рабочих, забастовочном движении и другим вопросам.4

С целью уточнения конкретных фактов, сопоставления оценок современ-
ников на взгляды и деятельность А.И. Коновалова, сравнения излагаемых
событий была использована мемуарная литература. Учитывая естественную
для этого вида источников субъективную интерпретацию, отметим, что вос-
поминания современников Коновалова (П.Н. Милюкова, Н.А. Варенцова,
СИ. Четверикова, А.Ф. Керенского, А.И. Гучкова, Н.Н. Суханова и др.)5 спо-
собствуют не только чисто историческому ретроспективному восприятию,
но и позволяют ощутить эмоциональную и психологическую атмосферу того
времени. Мемуары имеют так же своеобразный исследовательский харак-
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тер, т.к. авторы в них не только высказывают личную точку зрения о собы-
тии, в котором участвовал А.И. Коновалов, но и анализируют причины и
последствия. Записки Н.А. Варенцова обогатили работу сведениями о дет-
стве и юношестве костромского фабриканта, его отношениях с отцом, усло-
виях воспитания. В воспоминаниях СИ. Четверикова, С. Гвоздева рассмат-
ривается и оценивается предпринимательская деятельность Коновалова,
проекты в МБК. Мемуары его политических соратников и оппонентов (Гуч-
кова, Милюкова, Керенского, Суханова и др.) позволяют проследить транс-
формацию взглядов Александра Ивановича на общественное и государствен-
ное переустройство.

Особая группа источников - периодическая печать: центральные и мест-
ные газеты и журналы. Издания центрального уровня («Утро России»,
«День», «Торгово-промышленная газета», «Финансовая газета», «Вестник
мануфактурной промышленности», «Промышленность и торговля», «Изве-
стия Московского военно-промышленного комитета») отражают обществен-
ное мнение и позицию определенных социальных слоев и политических
образований в отношении происходивших в России событий и роли в них
прогрессивных представителей торгово-промышленного класса.

Использованная нами костромская периодическая печать («Поволжский
вестник», «Костромская жизнь») дает информацию о восприятии земляка-
ми мероприятий Александра Ивановича и его продвижения по ступеням
политической карьеры в Москве и Петербурге. Данные, почерпнутые из ре-
гиональных газет, дополняют сведения о забастовках на фабриках Конова-
ловых, о состоянии дел на предприятии, отражают реакцию общественного
мнения на тот или иной шаг, высказывание А.И. Коновалова.

Выявлен и впервые вводится в научный оборот большой пласт источни-
ков, хранящихся в архивах. В процессе подготовки диссертации мы обраща-
лись к 238 делам 36 фондов 7 центральных и местных архивов.1

Общие и особенные черты провинциальной и столичной буржуазии, де-
ятельность и достижения А.И. Коновалова в различных представительных
учреждениях российского предпринимательства были изучены нами при
обращении к фондам Петроградского общества заводчиков и фабрикантов
(РГИА. Ф.150), Совета съездов представителей промышленности и торгов-
ли (РГИА. Ф.32), Московского биржевого комитета (ЦИАМ. Ф.143), Обще-
ства фабрикантов и заводчиков Московского промышленного района (ЦИАМ.
Ф. 1076). Документы указанных фондов способствовали формированию пол-
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ного представления о разрабатываемых А.И. Коноваловым проектах преоб-
разования торгово-промышленной жизни государства.

Анализ архивных материалов государственных и общественных учреж-
дений, в которых состоял Александр Иванович, помог представить полную
картину реализации его проектов: условия, препятствия и результаты. Реше-
ние этой задачи было обеспечено за счет фондов ЦВПК (РГВИА. Ф. 13251),
Особого совещания для обсуждения и объединения мероприятий по оборо-
не государства (РГВИА. Ф.369), различных ведомств Временного правитель-
ства (ГАРФ. Ф.7743,1778,1779,4100), Государственной Думы (РГИА. Ф.1278).
Особо плодотворной оказалась работа с документами Департамента поли-
ции, представленными, как правило, донесениями секретной агентуры
(ГАРФ. Ф.102). Политические воззрения Коновалова и его соратников по-
могли раскрыть источники фонда Партии народной свободы (ГАРФ. Ф.523).

Работа с личными фондами А.И. Гучкова (ГАРФ. Ф.555), А.Ф. Керенско-
го (ГАРФ. Ф.1807), П.П. Рябушинского (ГАРФ. Ф.4047), Ф.Ф. Кокошкина
(ГАРФ. Ф.1190), А.И. Шингарева (РГИА. Ф.1090) обогатила диссертацию
новыми документами, освещающими совместное сотрудничество А.И. Ко-
новалова с выдающимися общественными и политическими деятелями, его
идеи, направленные на социальную интеграцию и государственное переуст-
ройство.

Анализ документации фондов фабричной инспекции и местных органов
власти, например, Канцелярии Костромского губернатора (ГАКО. Ф.133),
Старшего фабричного инспектора Костромской губернии (ГАКО. Ф.457)
позволил проследить развитие производства, состояние дел на фабриках,
факты стачек и меры по их разрешению на предприятии Коноваловых.

Важным является введение в научный оборот источника личного проис-
хождения-дневника Ивана Капитоновича Коновалова (ГАИО. Ф.636), род-
ственника А.И. Коновалова. Анализ дневниковых записей, содержащихся в
9-ти томах, позволил восстановить неполную картину жизни А.И. Конова-
лова в Кинешемском уезде, его отношений с отцом, особенности управле-
ния Товариществом мануфактур «И. Коновалова с сыном», выяснить ряд
других вопросов.

В целом, тщательный анализ представленной источниковой базы, часть
документов которой впервые введена в научный оборот, критический под-
ход при обращении к некоторым видам источников, на наш взгляд, позволил
решить поставленные задачи.

Научно-практическая значимость исследования состоит в том, что
введенный в научный оборот материал и выводы диссертации можно ис-
пользовать при разработке таких научно значимых и перспективных тем,
как выбор альтернативных путей развития России в начале XX века, истори-
ческий опыт политического сотрудничества и партийного строительства,
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принципы регулирования трудовых отношений, развитие социальной ответ-
ственности бизнеса. Помимо этого некоторые разделы данной работы могут
найти применение в написании школьных и вузовских учебных программ,
спецкурсов по истории России, пособий, методических сборников, в рамках
других исследований, краеведческой учебной и научной деятельности.

Апробация результатов исследования. Основные положения и выво-
ды исследования отражены в пяти опубликованных статьях общим объемом
1,6 п.л., выступлениях на международных, вузовских и др. научных конфе-
ренциях, заслушаны и обсуждены на кафедре новейшей истории России КГУ
им. Н.А. Некрасова.

Структура диссертации. Работа состоит из введения, двух глав, заклю-
чения, списка источников и литературы, приложения.

II. ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ
Во введении обоснована актуальность темы, хронологические рамки,

дан анализ состояния научной разработанности проблемы, определены
объект и предмет исследования, гипотеза, цель, задачи, положения, выноси-
мые на защиту, охарактеризованы новизна, методологическая основа, ис-
точниковая база и научно-практическая значимость работы.

В первой главе «А.И. Коновалов - представитель новой генерации рос-
сийского предпринимательства» исследуется развитие семейного предприя-
тия купеческой династии Коноваловых в контексте истории российского
предпринимательства ХIХ - начала XX вв., условия формирования взглядов
А.И. Коновалова в период руководства Товариществом мануфактур «И. Ко-
новалов с сыном» и деятельности в ведущих представительных организаци-
ях буржуазии.

Рассматривая типичные и особенные черты семейной фирмы купцов
Коноваловых, автор отмечает в целом ее динамичное развитие, за счет того,
что в условиях роста конкуренции и повышения спроса предприниматели
концентрировали свои усилия на технической модернизации производства,
расширении рынка сбыта и создании коммуникационных линий между фи-
лиалами. Помимо этого свободные ресурсы вкладывались в развитие соци-
альной сферы.1 Немаловажное место в предпринимательской деятельности
А.И. Коновалова занимал патернализм, выразившийся в комплексе соци-
альных мероприятий, которые, можно разделить натри направления: 1) улуч-
шение условий работы и оплаты труда, 2) решение жилищной проблемы, 3)
повышение образовательного и культурного уровня служащих и рабочих.

В первую очередь, владелец фабрик разработал и осуществил програм-
му обеспечения жильем практически всех нуждающихся рабочих. Вторым
этапом в «социальной кампании» явилось создание ряда учреждений меди-
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цинского и попечительского характера, уровень которых считался одним из
лучших в России. Предприниматель прекрасно осознавал, что усложнение
технологий производства требует хорошо образованного работника. Поэто-
му следующей важной стадией в череде патерналистских мероприятий ста-
ло строительство учебных заведений различного уровня и сооружение пар-
ка культуры и отдыха.

Подробно изложены так же вопросы о функциональных качествах купе-
ческой семьи, профессиональных взаимоотношениях главы семьи и его сы-
новей, владении капиталами, распределении обязанностей, особенностях
управления предприятием, ранее слабо освещенные в отечественной исто-
риографии.

История фирмы и самого купеческого рода Коноваловых является част-
ным примером, подтверждающим общие тенденции развития российской
промышленности в XIX - начале XX вв. (предпринимательская инициатива
крепостных крестьян, сочетание экстенсивного и интенсивного расширения
производства, преобразование единоличных форм хозяйствования в колле-
гиальные и др.). По многим показателям, таким как техническое совершен-
ствование фабрик, широкие благотворительные мероприятия и патерналис-
тские меры, семейное предприятие Коноваловых можно считать неким
позитивным образцом. Методы и принципы управления фирмой передава-
лись из поколения в поколение, и под руководством нового хозяина она каж-
дый раз выходила на новый уровень развития. Последний владелец Товари-
щества мануфактур «И. Коновалов с сыном», совмещая в себе этику
старообрядческого купечества и новые идеи рыночной экономики, отчасти
сохранил преемственность взглядов, формировавшихся совершенно в иных
условиях.

Следование семейным традициям, поиск и применение эффективных
приемов управления фирмой, политика патернализма, установление новой
системы взаимоотношений с рабочими предприятия обеспечили генезис
социально-экономических идей А.И. Коновалова.

Основной акцент автор сделал не только на широком обзоре патерналис-
тских мероприятий и благотворительной деятельности, но и на исследова-
нии забастовочного движения на фабриках Коновалова, в котором можно
выделить три этапа: 1895-1904 гг., 1905-1907 гг. и 1914-1917 гг. На первом
этапе фабрики Коноваловых переживали некоторый кризис, ставший след-
ствием руководства предприятием отца А.И. Коновалова, что могло послу-
жить одной из причин выступлений рабочих. Другие два этапа представле-
ны условиями пребывания Российского государства в состоянии
революционного или внешнеполитического кризиса, в связи с чем забасто-
вочное движение активизируется по всей России.

Статистический анализ данных показывает, что отношение количества
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стачек в 1895-1904 гг. на предприятиях Коноваловых к общему числу всех
стачек по Кинешемскому уезду составило за указанный период - 21%, а по
всей Костромской губернии в целом (по данным М.Н. Белова - 44 стачки) -
9%.' Особый всплеск и частота забастовок приходится на период 1901-1903
гг., когда в целом по уезду идет спад стачечного движения.

Определяя динамику развития отношений бастовавших рабочих и адми-
нистрации предприятия, можно сказать, что к концу рассматриваемого пе-
риода 1900-1904 гг. требования рабочих в отличие от первых забастовок не
удовлетворялись, а методы подавления протеста становились все жестче.2

Выявленная коррелятивная связь между благотворительностью и патер-
нализмом в деятельности А.И. Коновалова вскрыла противоречия между
системой социальных мер и действиями костромского фабриканта во время
забастовок. В дальнейшем такая противоречивость Коновалова в решении
рабочего вопроса отразилась в его министерской программе.

По мере включения костромского предпринимателя в политическую
жизнь России, его взгляды и позиции укреплялись, становясь более после-
довательными. Время управления Товариществом можно считать экспери-
ментальным полем, периодом проб и ошибок в процессе единоличного хо-
зяйствования на собственном предприятии. Прогрессивным взглядам
А.И. Коновалова, сложившимся под влиянием многих факторов (семейная
преемственность, двойственность полученного воспитания и обучения, зна-
комство с интеллигенцией Москвы и Петербурга) требовалась такая «опыт-
ная площадка».

Вступив в политическую борьбу за судьбу России, Коновалов вынужден
был учитывать не только свои, но и общественные интересы, переступить
через традиции и предрассудки своего класса, что требовало переоценки
взглядов.

Формирование А.И. Коновалова как общественно-политического деяте-
ля, лидера российских предпринимателей, на наш взгляд, проходило в рам-
ках трех этапов: в Московском биржевом комитете (1905-1912 гг.); в IV Го-
сударственной Думе и ЦВПК (1912-1917); во Временном правительстве
(начало 1917 - октябрь 1917 гг.). Используя разработанные нами критерии
(сфера основной деятельности, степень сформированности взглядов и воз-
можность их осуществления, отношение к рабочему вопросу) на каждом из
них были отмечены особенности, некоторая трансформация идей об эконо-
мическом и общественно-политическом переустройстве России, определе-
ны достижения и выявлены причины неудач отдельных проектов.

На первом этапе А.И. Коновалов утвердился в среде столичных предпри-
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нимателей как прогрессивный фабрикант и экономист. Широкие масштабы
его патерналистских мероприятий в отношении рабочих и служащих своей
компании создавали весьма выгодный для костромского промышленника
образ либерала от буржуазии и прекрасного хозяйственника. Все это не в
последнюю очередь способствовало тому, что Коновалов, хорошо знакомый
столичному купечеству, имел доступ в различные коммерческие и финансо-
вые организации. Личный опыт общественной борьбы он приобретал в про-
цессе общего формирования в начале XX в. национальной буржуазии, стре-
мившейся стать активной и влиятельной социальной силой. В МБК им было
разработано несколько значимых для российской экономики и предприни-
мательства проектов (о торговле русским, среднеазиатским и персидским
хлопком, создании расширенной специализированной структуры - Хлопко-
вого комитета, организации торгово-промышленных палат, ослаблении кон-
троля и участия государства в финансовых операциях между банками и ак-
ционерными предприятиями и др.).1

Показательна ориентация Коновалова не только на внутриклассовое объе-
динение буржуазии, но и установление полезного взаимодействия с русской
интеллигенцией. Общение во время «экономических бесед» с интеллекту-
альной элитой способствовало теоретизации и «шлифованию» представле-
ний А.И. Коновалова о роли предпринимателей в переустройстве, как эко-
номической, так и социально-политической сфер жизни общества.

Подводя некоторые итоги «московского периода» в жизни Коновалова
(1905-1912 гг.), необходимо отметить, что его политическая деятельность и
взгляды не были четко оформлены, являлись еще неустойчивыми и несколько
противоречивыми. Это проявилось, когда А.И. Коновалов, входивший в груп-
пу «молодых капиталистов», в ситуации политической разноголосицы в пред-
принимательских кругах выразил свое предпочтение консервативной груп-
пировке (1906 г.).2

Активное участие Коновалова в работе МБК, представляло его столич-
ной общественности как хорошего специалиста по вопросам текстильного
производства, перспективного экономиста, учредителя; в конце концов, как
прогрессивного предпринимателя и общественного деятеля.

Во второй главе «А.И. Коновалов - политик, общественный и государ-
ственный деятель либерального типа» рассматривается деятельность Коно-
валова в политических партиях, IV Государственной Думе, ЦВПК; анализи-
руются предлагавшиеся им проекты, среди которых особенно выделяются
идеи политической консолидации и «социального мира»; характеризуется
этап осуществления окончательно сформированной министерской програм-
мы социально-экономических и политических реформ.
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Попытки А.И. Коновалова влиять на развитие российской экономики
посредством участия в деятельности торгово-промышленных и финансовых
структур не принесли ожидаемого результата. Костромской фабрикант при-
нимает решение выйти на политическую арену, которая должна была обес-
печить его новыми методами борьбы, расширить круг сторонников, опреде-
лить близость к власти. Все это являлось необходимыми предпосылками для
дальнейшего формирования и продвижения либеральных идей.

В думский период социально-экономические идеи и деятельность
А.И. Коновалова постепенно приобретали все более политическую окраску.
Определяя в своих речах тесную связь между развитием экономики и поли-
тики, он придерживался исходных принципов программы прогрессистов.
Как представитель буржуазии, видел условия для стабилизации социальной
и политической ситуации в Российской империи начала XX в., прежде всего
в разумном ведении рыночного хозяйства и в разработке законов, соответ-
ствующих данному типу экономической системы. Его думская деятельность
не всегда была напрямую связана с работой российского парламента. До-
вольно скоро убедившись, что парламентские методы недостаточно эффек-
тивны и зачастую не позволяют добиться поставленных целей в политичес-
кой борьбе, он выдвигает идею создания оппозиционных правительству
блоков, как в рамках Думы, так и вне ее.1 Как и идея о создании оппозицион-
ного блока в Думе, «коноваловская затея» о внедумском центре не нашла
практического выхода, угаснув на организационной стадии. Ключевые при-
чины неудачи общего выступления антиправительственных сил, на наш
взгляд, нужно искать в следующем:

1. Проект создания коалиции либералов и демократов не нашел поддер-
жки у первых и был использован в своих интересах последними. Так, боль-
шинство октябристов, кадетов и часть прогрессистов не видели возможнос-
ти совместных действий в союзе с демократическими партиями, считая, что
это смешение приведет лишь к отрицательным последствиям. Партии же
революционного характера не собирались «переплетать» свои программные
установки с либеральными идеями. В частности, большевики были заинте-
ресованы в одностороннем взаимодействии. В первую очередь, им требова-
лась от организаторов оппозиционного центра реальная финансовая под-
держка, взамен чего они легко раздавали мифические обещания о
сотрудничестве. Действительно, на заседании Информационного комитета
19 апреля 1914 г. рассматривался вопрос о выделении денежной субсидии
социал-демократам на устройство партийного съезда. В конце апреля А.И. Ко-
новалов, отвечая на претензии большевика Г.И. Петровского об обещанной
финансовой помощи, указывал, что большевистской группе уже были выде-
лены 2 тыс. р. на легальную рабочую печать и 3 тыс. р. - для В.И. Ленина.2
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2. Несмотря на то, что в проект Александра Ивановича первоначально
был посвящен весьма ограниченный круг людей, что должно было обеспе-
чить на первое время невмешательство правоохранительных структур, пос-
ледние знали о предполагаемых действиях оппозиции. На случай антипра-
вительственных волнений полиция разослала в участки циркуляр с приказом
жестко пресекать любые выступления. Сам же Александр Иванович уже дав-
но находился под наблюдением полицейских шпиков, идентифицируясь у
них под прозвищем «Краб».1

Параллельно депутат от фракции прогрессистов предпринимает шаги по
консолидации политических партий различных направлений. По нашему
мнению, проекты Прогрессивного блока, Информационного комитета, «эко-
номических бесед» оказались практически нежизнеспособными, повысив,
правда, политическую популярность либеральной буржуазии, что отвечало
одной из задач, которую ставил перед собой А.И. Коновалов.

Выйдя из Прогрессивного блока, лидеры прогрессистов решили прибег-
нуть к более решительным методам борьбы против правительства. Принци-
пы и расстановку сил в этом противостоянии Коновалов раскрыл 16 декабря
1916 г. в своем выступлении с трибуны Государственной Думы. Обвиняя
власть в том, что она не в состоянии справиться с грандиозными задачами,
которые стоят перед Российской империей, прогрессист указывал, что уси-
лия правительства парадоксально направлены на ведение борьбы с самой
страной. В дальнейших словах костромского депутата проскальзывают ноты
отчаяния и угрозы. В условиях военной опасности, по мнению А.И. Конова-
лова, «... России дорог внутренний мир, но если власть будет ослаблять стра-
ну в ее борьбе с врагом внешним, если своей неуклонной дезорганизацион-
ной работой она будет гасить национальные порывы и в ничто превращать
усилия нации, страна не может поступить иначе, как повести борьбу с влас-
тью». Либерал, всегда стремившийся решить все вопросы через диалог и
взаимовыгодное сотрудничество, неожиданно характеризует власть как
«внутреннего врага» и призывает в борьбе с ней не допускать «никаких ус-
тупок, никаких компромиссов».2

Постепенно позиция и взгляды Коновалова трансформировались. Выд-
вигаемые им идеи и предложения теряют монархическую окраску; его выс-
казывания направлены не на критику отдельных сторон государственной
власти, а на сам государственный строй. Несмотря на свою политическую
«мягкость» и либеральность, он начинает задумываться о жестких, но эф-
фективных мерах, способствующих скорейшему преодолению застоя в эко-
номической и политической жизни страны.



25

В условиях Первой Мировой войны решение экономических и полити-
ческих проблем, в какой-то степени, отходило на второй план перед надви-
гающейся в условиях войны угрозой социального бунта. Тем не менее,
А.И. Коновалов понимал, что для преодоления системного кризиса, в кото-
ром оказалась Россия в начале XX в., необходим комплексный подход. В
этот период А.И. Коновалов и другие либеральные деятели обращали осо-
бое внимание на проведении социальных реформ, которые стали бы одним
из главнейших компонентов в комплексе программных требований по пере-
устройству России в правовое государство и в системе мероприятий, направ-
ленных на повышение обороноспособности страны. Одним из главных
средств для осуществления поставленных задач стали ВПК.

В рамках этого сюжета были раскрыты дополнительные цели создания
сети ВПК, рассмотрена социальная программа комитетов, главным идеоло-
гом которой являлся А.И. Коновалов; определена их роль в урегулировании
остро стоявшего тогда рабочего вопроса.

Проект Коновалова о включении представителей рабочих в деятельность
общественных организаций решал еще одну насущную в тот исторический
момент задачу. В условиях, когда Россия увязла в событиях Первой Миро-
вой войны, было понятно, что любой революционный эксцесс может приве-
сти к тяжелейшим последствиям. Коноваловская идея, как нельзя более удач-
но, подходила для того, чтобы пресечь возникновение подобной ситуации.
Таким путем буржуазия надеялась сдержать рабочее движение и предупре-
дить революцию, назревавшую в стране.

В условиях произошедшей в 1917 г. смены власти А.И. Коновалов, войдя
в состав Временного правительства, получил возможность предложить и
осуществить свой вариант преодоления системного кризиса. Оформлявши-
еся в течение длительного времени идеи А.И. Коновалова по решению ра-
бочего вопроса и достижению социальной и экономической стабильности,
из которой естественным образом вытекала стабильность политическая,
нашли выход в министерской программе.

Коновалов понимал, что крайне важно правильно сформулировать клю-
чевые задачи, и в соответствии с ними определить приоритетные направле-
ния деятельности Министерства торговли и промышленности. На пресс-кон-
ференции, состоявшейся 29 марта 1917 г. министр сообщил представителям
печати о ближайших планах своего ведомства. Круг вопросов, требовавших
незамедлительного рассмотрения, был чрезвычайно широк, но А.И. Коно-
валов выделил три вектора будущих преобразований.

В первую очередь, был озвучен план мероприятий, направленных на под-
держание обороноспособности страны. Особое внимание предполагалось
уделить развитию военно-хозяйственной системы обеспечения жизни тыла
и дееспособности армии, т.е. расширению сети ВПК и предоставлению им
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дополнительных полномочий. Трезво оценивая внешнеполитическую ситу-
ацию, Коновалов группировал вопросы второго порядка вокруг трансфор-
мации экономики России после завершения войны. Он считал, что необхо-
димо заранее разработать программу перевода торговли и промышленности
на мирное положение; определить потребности, которые возникнут в пере-
ходный послевоенный период. Исключительно важным, по его мнению, яв-
лялась так же организация снабжения демобилизованной промышленности
сырьем и топливом, недостаток которых будет негативно влиять на восста-
новительные процессы.1

Главным условием осуществления первых двух направлений министр
торговли и промышленности считал «поддержание социального мира внут-
ри страны, путем согласования справедливых интересов различных классов
и подчинения этих интересов государственному и общественному благу».2

В этой формуле Александр Иванович определил основной курс политики
Министерства. При этом социальный мир для Коновалова становился не
просто промежуточным результатом его деятельности в кризисный период,
он являлся прообразом общественного устройства новой России. Социаль-
ное согласие достигалось только при нахождении некоторой «равнодейству-
ющей», которая выражалась в нахождении взаимозависимых интересов меж-
ду различными классами.3 В первую очередь, Коновалов имел в виду, конечно
же, трудящихся и предпринимателей, как основные «производительные» силы
страны. Важно отметить, что он акцентировал особое внимание на подчине-
нии сословных интересов и потребностей задачам более высокого порядка,
стоявшим перед обществом и государством.

Анализируя условия и сам ход проводимых Коноваловым преобразова-
ний, мы отметили, что первый, «рабочий этап» их осуществления в марте-
апреле 1917 г. явился весьма обнадеживающим, т.к. реформы обрели сто-
ронников и среди буржуазии и тем более среди рабочих. После первых
успехов и позитивных результатов в осуществлении программы в мае 1917
г. наступил кризис. Рабочие, направляемые Петроградским Советом, начали
выдвигать все более радикальные требования. Новые запросы касались раз-
решения трудовых конфликтов с администрацией, вопросов участия в уп-
равлении производством, т.е. в общем виде речь шла о широком контроле
рабочих над деятельностью предпринимателей. В частности, трудящиеся
требовали увольнения неугодных начальников цехов и представителей ру-
ководства предприятий.4 В конце концов, возникла ситуация, когда «рабо-
чий контроль начинал принимать насильственные формы, когда «капита-
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лист», как таковой, подозревался в обладании высокими прибылями и под-
лежал громадному обложению, если не прямой конфискации».1

Неудачи в реализации программы были, прежде всего, связаны с тем, что
ее автор не сумел в условиях углубления кризиса предусмотреть весь ход
этого процесса. Коновалов был уверен, что противоборствующие между
собой классы буржуазии и рабочих за короткое время сумеют «приспосо-
биться» друг к другу и пойти на взаимные уступки. Лишь с наступлением
неудач в проводимых реформах министр А.И. Коновалов осознал, что рос-
сийское общество еще не созрело для свободы и демократии - массы легко
идут на крайние меры, а структура высшей власти и единство руководящего
класса крайне непрочны.

В заключении обобщены результаты исследования, сформулированы
выводы, выявлены некоторые исторические уроки.

История фирмы и самого купеческого рода Коноваловых являлась част-
ным примером, подтверждающим общие тенденции развития российской
промышленности в XIX - начале XX в. В данной работе особый акцент был
сделан на характеристике социально-экономических и политических взгля-
дов и деятельности Александра Ивановича Коновалова, как, с одной сторо-
ны, типичного, с другой, - прогрессивного представителя торгово-промыш-
ленного класса.

В результате исследования мы пришли к выводам, что несомненное вли-
яние на становление либеральных идей А.И. Коновалова оказал комплекс
факторов: семейные традиции благотворительности, социальных меропри-
ятий в отношении рабочих собственных фабрик; негативный пример управ-
ления предприятием отца костромского предпринимателя Ивана Александ-
ровича Коновалова, широкие связи с деловым миром столицы, знакомство с
опытом менеджмента на коммерческих предприятиях в Европе и др. Сам
А.И. Коновалов, выходец из провинциального купечества, первоначально
исповедовал традиционные принципы, которых придерживалось его семей-
ство во взаимодействии с рабочими и служащими своего предприятия. К
такому выводу мы пришли, проанализировав причины, ход и результаты за-
бастовочного движения на фабриках Коновалова. Под влиянием перечис-
ленных факторов в системе его жизненных ценностей происходило посте-
пенное смещение в сторону либерализации идей и общественной значимости
деятельности. Уровень предприятия для А.И. Коновалова становился недо-
статочным. С течением времени он пришел к осознанию необходимости
реализовать свой потенциал на общероссийском уровне, внести идейный и
организационный вклад в реформационные процессы.

Представляя в начале своей карьеры интересы текстильных предприни-
мателей Центрально-Промышленного района, А.И. Коновалов быстро эво-
люционирует, и становится лидером всероссийского масштаба с четко сфор-
мулированной программой, отражавшей интересы либеральной части
буржуазии и принципы наиболее рациональных отношений между трудом и
капиталом.
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Узловые идеи коноваловской модели переустройства России исходили
из программных установок прогрессистской партии. В качестве основной
цели он видел создание сильного правового государства демократического
типа с четким разделением ветвей власти (законодательной, исполнитель-
ной, судебной). К приоритетным направлениям государственной политики,
ориентированным, с одной стороны на стабилизацию, с другой стороны, на
эволюцию всех сфер жизни общества, Коновалов относил развитие рыноч-
ной экономики и регулирование системы социальных отношений. В рамках
проектов внутренних преобразований он так же ратовал за активную вне-
шнюю политику, которая концентрировалась бы на последовательной за-
щите национальных интересов страны. В общих чертах идеи А.И. Конова-
лова являлись составной частью буржуазно-демократической, либеральной
альтернативы развития России. Ключевым средством достижения постав-
ленной цели, по его мнению, должна была стать реализуемая на государ-
ственном уровне и поддерживаемая в различных слоях общества идея соци-
ального мира.

Представленная Коноваловым либеральная концепция комплексного ре-
формирования социально-экономических и политических основ Российс-
кой империи во многом опередила свое время. С другой стороны, ее автор
объективно опоздал с началом воплощения своей программы в жизнь. В
условиях поляризации общественных и политических настроений, назрев-
шего социального конфликта она была обречена на провал. И без того не-
большая вероятность осуществления буржуазно-демократической альтерна-
тивы тогда по многим причинам быстро сокращалась, все больше уступая
место другим альтернативам, особенно леворадикальной, большевистской.
Тем не менее, достигнутые результаты, по нашему мнению, в некоторой сте-
пени определили дальнейший ход революционных событий и повлияли на
историческую судьбу России.

Комплексный анализ социально-экономических и политических воззре-
ний А.И. Коновалова позволяет утверждать, что в совокупности они пред-
ставляли программу либеральных реформ, направленных на создание прин-
ципиально новой модели общественного и государственного устройства
России начала XX в.

Изучение системы взглядов А.И. Коновалова, различных условий, форм
и методов их осуществления позволил нам сформулировать следующие вы-
воды:

I. Уникальность личности Александра Ивановича Коновалова и его исто-
рической роли в судьбе России начала XX в. была обусловлена, как семей-
ной преемственностью и созреванием управленческой функции, экстрапо-
лируемой предпринимателями новой волны на уровень общества и
государства, так и объективными постепенно осознаваемыми ими потреб-
ностями времени;

II. Характеризуя различные взгляды А.И. Коновалова в отношении эко-
номического, общественного и государственного переустройства Российс-
кой империи, прослеживая их эволюцию, отмечая связующие идеи, мы фак-
тически констатируем, что комплекс разрозненных, на первый взгляд,
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воззрений, представляет собой единую систему либеральных реформ и план
их осуществления с учетом сложившейся ситуации. В конечном итоге, иде-
ологически и организационно программа преобразований, по нашему мне-
нию, являлась прогрессивным вариантом выхода России из кризиса;

III. Принципы и схемы интеграции во всех сферах жизни общества, от-
стаиваемые в свое время А.И. Коноваловым, в настоящий момент имеют
исключительную важность. Предприниматели, как общественная и эконо-
мическая сила, обладают объединяющим потенциалом и могут использо-
вать его для установления конструктивного сотрудничества с властью и вза-
имовыгодного союза с различными социальными слоями. Коноваловская
идея оптимального компромисса на разных уровнях и между разными кате-
гориями субъектов исторического процесса в современных условиях, как и
столетие назад, может стать превентивной мерой в целях недопущения гло-
бального кризиса или явиться одной из наиболее перспективных концепций
его преодоления.

К диссертации имеется приложение. В нем приведены фотоматериалы о
представителях купеческой династии Коноваловых, фабриках Товарище-
ства и содержащихся при них заведениях; генеалогическое дерево рода Ко-
новаловых; сравнительные таблицы по забастовочному движению на пред-
приятиях Кинешемского уезда Костромской губернии.
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