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Организащя нкооперативнаго сбыта льна. 

„Не было бы счастья, такъ несчастье помогло“,—го- 

воритъ народная пословица. Эта пословица невольно те- 

перь вспоминается довольно часто при обсужден!и воп- 

росовъ народно-хозяйственной жизни. 

Великая м!ровая война, нарушившая въ корнф м!ро- 

вой товарообмфнъ, поставившая почти непреодолимыя 

препятств!я нашему вывозу за границу сельско-хозяйст- 

венныхъ продуктовъ, въ связи съ этимъ выдвинула воп- 

росъ о кооперативномъ сбытф во всей его полнотф. 

Но и въ обычное невоенное время организащя коо- 

перативнаго сбыта’ сельско-хозяйственныхъ продуктовъ 

иметь громадное значене. Важность его прежде всего 

въ томъ, что кооперативный сбытъ уничтожаетв уолую 

арлию посредниковв, которая, становясь между произво- 

дителемъ крестьяниномъ и потребителемъ, извлекаеть не- 

исчислимое количество средствъ изъ дырявыхъ крестьян- 

скихъ кармановъ. Трудно даже подсчитать, сколько мил- 

лоновъ теряеть крестьянство и сколько ‘миллюновъ, по- 

падаеть въ несгораемыя кассы посредниковъ, (прасоловъ 

напр.), благодаря продажи каждымъ въ отдЪльности кре- 

стьяниномъ, напримфръ, льна или другихъ продуктовъ. 

При кооперативномъ сбытЪ всЪ эти переплаты такъ. или 

иначе остаются въ рукахъ крестьянъ. 

КромЪ того, есть еще одна, не менЪе серьезная, при- 

чина стрЪмиться, въ настоящее время въ эпоху разгово- 



ровъ о вознаграждени Росси, вс$ми силами наладить ко- 

оперативый сбыть. ДЪло въ томъ, что только коопера- 

тивный сбытъ продуктовъ сельскаго хосяйства даетъ про- 

изводителямъ твердую увЪфренность въ возможности по 

подходящимъ цфнамъ сбыть продукты своего хозяйства, 

создаетвё большую увтренность в5 обезпеченнолиб сбыт. 

А это важно въ томъ отношени, что позволяетъ ввести 

въ организащю хозяйства новыя начала, отв$чающия тре- | 

бованямъ производимыхъ для рынка продуктовъ. 

Только при обезпеченномъ сбыт возможно безъ 1. 

риска вложить новые капиталы въ хозяйство и тфмъ об- | 

вовить его. Не приводя здфсь примфровъ, которые сами 

собой у каждаго встаютъ въ памяти. отм$тимъ, что коо- 

перативный сбыть продуктовъ неизбЪжно долженъ пов- 

лечь за собой радикальныя улучшен!я во всемъ кресть- 

янскомъ хозяйствЪ, долженъ интенсифицировать его. 

Но и это еще не все. Самое производство сбываема- | 

го кооперативнымъ путемъ продукта въ большинств$ слу- 

чаевъ расширяется, укрЪпляется и улучшается. Такъ, 

всЪмъ извЪстно, что кооперативный сбытъ масла въ Си- 

бири и въ Вологодской губерни отразился, какъ на ка- 

честв$ масла, такъ и на расширен!и самаго производства. 

Исторя развитя кооперащи въ дфлЪ сбыта масла даетъ 

въ этомъ отношени чрезвычайно ярюй примЪръ. 

Кооперативный сбытъ льна долженъ повлечь за собой 

такя же послЪдствя, — коренное улучшене всего льноводна- 

го дла. Поэтому, мы нисколько не преувеличимъ, если ска- 

жемъ, что кооперативный сбытъ продуктовъ сельскаго хозяй- 

ства является серьезнымъ очереднымъ програмнымъ вопро- 

сомъ сельской кооперащи. Разразившаяся обще-европейская 

война и связанное съ ней потрясене всего мрового товаро- 

обмЪна, поставили этотъ вопросъ чрезвычайно остро, заста-\ 
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вивъ къ нему вплотную подойти и тфхъ, кто раньше объ 

немъ серьезно не думалъ. 

Если на югЪ Росси” начали прежде всего думать о 

сбытЪ хлЪба, то у насъ въ‘нечерноземномъ районЪ, для 

всфхъ стало ясно, что необходимо наладить  кооператив- 

ный сбыть льна. 

Вопросъ о. томъ, какъ организовать ‘кооперативный 

| сбытъ льна, имфеть за собой уже н$которую’ исторю. 

Еще очень недавно наиболЪе целесообразной формой 

| организащи' признавалось объединене отд$льныхъ произ- 

| водителей льноводовъ въ спещальныя товарищества. При 

| СовфтЪ Съфздовъ’ольняного дфла учреждена даже была 

` особая комися для выработки устава товарищества льно- 

водовъ, въ которую вошли видныя кооперативныя силы, 

Ми которой удалось создать весьма обстоятельный „образ- 

цовый“ уставъ. 

Однако, кооперащя по сбыту льна пошла’ не этимъ, 

предначертаннымъ ей свыше путемъ, а инымъ. Произво- 

дители льна начали объединяться въ цфляхь сбыта преж- 

| де всего вокругь уже существующихь ’кооперативныхъ 

’|организащй,—главнымъ  образомъ, вокругъ кредитныхъ 

’|товариществъ, создавая съ этой цфлью ‘ихъ спещальныя 

1 объединен. 
Но нельзя отрицать, что у защитниковъ спещальныхъ 

товариществъ льноводовъ, имЪфлось не мало совершенно 

теоретически правильныхъ аргументовъ. И самый важный 

изъ нихъ, конечно тотъ, что спешальныя товарищества 

льноводовъ, какъ преслфдующя одну опред$ленную цфль--- 

созданя наилучшихъ оуслоый сбыта и производства 

- Чльна—могуть достигнуть ея лучше, ч$мъ организащи, 



имющя друйя задачи и могупия поэтому лишь между 

прочимъ заняться сбытомъ льна. 

И не только потребительсвя и сельск.-хоз. общества 

признавались защитниками спещальныхъ льноводныхъ то- 

вариществъ неподходящими кооперативными организащя- 

ми для сбыта льна. Таковыми признавались, по крайней 

мЪрЪ нФкоторыми, также и кредитныя товарищества. Такъ, | 

В. К. Федоровсюй, отстаивая въ своей брошюрЪ необхо- | 

димость спещальныхь товариществъ льноводовъ, гово- | 

ритъ:—... „Организащя кредита подъ ленъ одно, а орга- 

низашя того, что нужно льноводамъ для кооперативной | 

первичной обработки и сбыта льна и т. д.— другое. Соз- 

дане удобныхъ формъ кредита подъ ленъ разрфшить лишь. 

только часть запросовъ настоящаго момента“ *). 

Однако, если можно ‘признать правильнымъ  замЪча- 

ня-о потребительскихъ и сельск.-хоз. обществахъ, какъ 

организащяхъ неподходящихь для сбыта,—первыхъ ввиду 

отсутстыя отвфтственности и паевъ, вторыхъ-—ввиду не- 

возможности совмфщен!я операций по сбыту и потребле- 

ню,—то нельзя | сказать ‘этого о кредитныхъ товарище- 

ствахъ. 
Въ настоящее время можно’ считать доказаннымъ, что 

сбыть продуктовъ ‘сельскаго хозяйства, а равно и закуп- 

ки предметовъ производства органически связаны съ кре- 

дитомъ. Кредитное товарищество остается, какъ принято | 

говорить, „денежной лавочкой“; если не занимается опе- 

ращями по сбыту или закупкЪ, а только ссудными опе- 

ращями. Недаромъ нЪкоторые теоретики относятъ въ сво- 

ей классификащи кооперащи кредитныя товарищества къ 

„подсобно-производственной“ формЪ кооперащи. И если 

*) „Положен!е вопроса объ уставЪ кооперативнаго товарищества льново- 

водовъ“, (стр. б-ая). | 

Е 

В с 



о Е 

процессъ кооперащи льна направился какъ бы стижйно 

по лини наименьшаго сопротивленя черезъ кредитныя 

| товарищества, то, именно, потому, что эти посл$дня 

обычно приспособлены, вообще, къ кооперащи по сбыту. 

Однако мы не отрицаемъь возможности и желатель- 

ности при нЪкоторыхъ хозяйственныхъ условяхъ создан!я 

| спещальныхъ товариществъ льноводовъ. 

Такъ, при разнородномъ составЪ членовъ. существу- 

| юшихъ кредитныхь товариществъ, т.е. когда, процентъ 

| льноводовъ-производителей въ нихъ незначительный, а 

| преобладаютъ, скажемъ, кустари или живушие отхожимъ 

промысломъ, или огородники и т.д..—въ такихъ случаяхъ 

необходимо должно создаться спещшальное товарищество 

лЬноводовъЪ. 

Возможна также организащя спещальнаго товарище- 

ства льноводовь и въ т5хь льноводныхъ районахъ, въ 

которыхъ кредитные кооперативы находятся въ рукахъ 

мЪстныхь торговцевъ, а можеть быть, и скупщиковъ 

льна, что далеко нерЪ$дко, бываетъ, которые ни подъ ка- 

кимъ видомъ не соглашаются ввести ' операщи по сбыту 

льна при горячемъ желани этого рядовыхъ членовъ. 

Наконець, возможна организащя спещальныхь льно- 

водныхь товариществъь при отсутсти БЪ данномъ рай- 

онф кредитныхь кооперативовъи прин которыхъ другихъ 

хозяйственныхь условяхъ, которыхъ, конечно, ‘перечис- 

лять здфсь не стоитъ. 

Но, въ общемъ въ’ льноводныхъ '’районахъ, при 

обычномъ однородномъ’ состав о членовъ.. кредитныхь 

т-вь все же создане новой организащи въ видЪ лЬно- 

водныхъ товариществъ совершенно излишне, такъ какъ все 

дЪло сбыта льна можеть вести кредитный. кооперативъ. 

При такихъ хозяйственныхъ условяхъ сама мысль объ. 



организащи спещальныхь товариществь для сбыта льна 

останется нашей деревнЪ странной и не понятной. Вфдь, 

если—скажуть совершенно справедливо, —имЪется нало- 

женный долгими трудами и усилями готовый аппаратъ, 

то зачфмъ тратиться на создаве другого, можетъ быть, 

болЪе слабаго и худшаго? 

Такимъ образомъ, изъ всего‘ сказаннаго мы прихо- 

димъ къ двумъ заключешямъ: 60 первыхв, наиболЪе под- 

ходящей формой кооперативной организащи въ льно- 

водныхь районахь для сбыта льна является кредитное 

товарищество: ° 60-вторыхв—организашя  спещальныхъ 

льноводныхь товариществъ допустима лишь тамъ, гдЪ или 

не существуетъь кредитныхъь товариществъ, или гдЪ они, 

хотя и существуютъ, но въ число членовъ ихъ не вхо- 

дить достаточно лицъ заинтересованныхъ въ кооператив- 

номъ сбытЪ льна. 

Какъ мы уже только что замфтили, процессъ коопе- 

рированйя льна направился какъ бы стихино по лини на- 

именьшаго  сопротивленя черезъ кредитныя товарище- 

ства. При этомъ ‘фактически, на практикЪ, мы встрЪ- 

чаемся въ настоящее время съ тремя формами ведения 

кредитными товариществами операщий по сбыту льна: во- 

первыхъ, когда вся операщя во всЪхъ своихь частяхь— 

сборка льна, сортировка его, хранеше и сбытъ— ведется 

самостоятельно; непосредственно кооперативомъ; во-вто- 

рыхъ, когда вся эта’ ‘операщя, во всЪхъ своихъ только 

что указанныхъ частяхъ, ведется черезъ объединеше кре- 

дитныхъ  товариществъ; ‘и въ-третьихъ, когда’ сборка 

льна, первичная сортировка ‘и хранене лежитъ на кре- 
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дитныхъ товариществахь, а’ сбытъ находится въ рукахъ 
объединеня кооперативовъ. 

Еще очень недавно, при возникновени кооперащи 

по сбыту льна и при отсутстыи объединений, естественно, 

существовала только первая вышеуказанная форма орга- 

низащи. Она между прочимъ положена въ основу обще- 

извЪстныхъь правилъ залогово-посредническихъь операщй 

Виленскаго Кредитнаго Товарищества. 

Вся схема веденя кредитными товариществами опе- 

рашй самостоятельно во всЪхъ ихъ частяхъ основана на 

формальномъ правЪ вести залогово-посредническия опера- 

раши. Членъ товарищества-льноводъ приносить свой 

ленъ, сдаеть его и поручаетъь товариществу продать. При 

этомъ сдатчикъ можетъ получить ссуду подъ свой ленъ, 

размфръ которой опредфляется правилами, утвержденны- 

ми общимъ собрашемъ. Принятое волокно подвергается 

сортировкЪ, каждый сортъ расц$нивается, послЪ чего оп- 

редЪляется стоимость всего сданнаго льна и обезличенное 

такимъ образомъ, волокно раскладывается по сортамъ. 

Когда Правлен!е товарищества сочтеть моментъ подходя- 

щимъ оно продаетъь накопившуюся партю льна и затфмъ 

производить окончательный расчетъ членовъ. 

Эта схема организащи сбыта льна изложена не толь- 

ко въ правилахъ Виленскаго кредитнаго товарищества, но 

и въ правилахъ другихъ т-въ, занимавшихся уже сбытомъ 

льна (напр. `Молоковскаго Кредитнаго Т-ва БЪжецкаго у.). 

Таковы, между прочимъ, и правила выработанныя Воло- 

годскимъ сельско-хоз. обществомъ для залого-посредни- 

ческихь операшй со льномъ. 

Въ этихь послфднихъ, кстати сказать, указано, что 

„по мЪрЪ накоплешя льна Правлене озабочивается про- 

дажей ‘его по возможно выгодной цфнЪ черезь Коммер- 
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ческий Отдфль при Вологодскомъ О-вЪ или самостоятель- 

но“. Этимъ какъ бы предусматравается, съ одной сторо- 

ны, отсутстые спещальнаго объединен! я для сбыта льна и 

съ другой—ведеше операшй по сборкЪ, сортировк$ и 

храненю льна самостоятельно кооперативами. КромЪ того 

въ нихь.не говорится о возможности премки „льна-сыр- 

на“ „съ обязательнымъ поручешемъ Правленю оттрепать 

его“, какъ это имфется въ правилахъ Виленскаго Кр. Т-ва 

что, конечно, значительно углубляетъ процессъ коонери- 

рован1я. 

Другое начало ведешя операшй по сбыту льна поло- 

жено кредитными кооперативами Волоколамскаго уЪзда. 

Здтсь сборка, сортировка, хранеше и сбытвб льна фак- 

тически сосредоточены вб одвединени кооперативовб,— 

„Союз кредитныхъ товариществъ льноводнаго района“. 

Союзъ, насчитываюций теперь около 2-хъ десятковъ чле- 

новъ кредитныхъ товариществъ (18) принимаетъ ленъ въ 

различные дни недфли на 5 рынкахъ (ст. Шаховской, въ 

с. СередЪ, г. ВолоколамскЪ, с. ЯропольцевЪз и с. Иваш- 

ковЪ). При пр!емкЪ льна; спещально-приглашеннымъ для 

этого сортировщикомъ, онъ сортируется на 7 сортовъ-— 

Казансюй отборный 1, 2 и 3-й сор., Ивашковсюй (2 сорта) и 

Яропольскйй (2 сорта), затЪмъ каждый сортъ взвЪшивается 

и расц$нивается. Пр!емкой льна завфдуетъ Правлеше Со- 

юза, а расчеты съ членами  кредитныхъ товариществъ, 

сдлающими ленъ, ведутся или непосредственно Союзомъ, 

или черезъ кредитныя товарищества. 

По этому образцу, судя по имфющимся свЪдЪвямъ, 

образовалось съ легкой руки Волоколамскаго союза, еще 

восемь такихъ же союзовъ: РЬжецкюй, включающий 30 

кооперативовъ, Шатсюй—12 кооперативовъ, Сычевскй— 
11, Кашинскй--5, Тверской—8, Ржетскй—10, Старорус- 
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скй—б и БЪжетскй—7. Всего эти Союзы объединили 
107 кооперативовъ, среди которыхъ преобладаютъ кре- 
дитные *). 

Наконецъ, третья форма организащи ‘кооперативнаго 
сбыта состоитъ въ томъ, что сборъ’ льна, первичная сор- 
тировка и хранене его лежитъ на отдфльномъ ‘коопера- 
тивЪ, а сбыть на мЪстномъ союз, объединяющемъ ихъ. 

Конечно, роль ‘мЪфстнаго союза въ такомъ случаЪ 

весьма съужается. Онъ лишъ по имфющимся у него об- 

разцамъ долженъ найти покупателей на партю льна. При 

существовани же Центральнаго  объединеня по сбыту 

льна, роль такого мЪфстнаго союза повидимому еще болЪе 

сужается, такъ какъ и покупателя искать не приходится. 

Правда, при развийи закупочныхъ операщй съ сЪменаии, 

машинами и удобренями, его роль можетъ быть ‘все-же 

весьма значительной. 

Естественно, каждый кооперативъ, или вфрнфе, каж- 

дая группа кооперативовъ, желающая начать операщи по 

сбыту льна должна рфшить прежде всего вопросъ: какая 

же изъ трехъ указанныхь формъ организащи является 

наиболЪе подходящей? } 

За премку, сортировку и храненя ‘льна при’ коопе- 

ративахъ говоритъ прежде всего легкость для производи- 

телей сдачи ‘продуктовъ на мЪстахъ, особенно въ тЪхъ 

случаяхъ, когда крестьяне не привыкли возить ленъ на 

дальн!е базары. Съ этимъ связано отсутсте затратъ, вре- 

мени и силъ у членовъ товарищества на перевозку льна 

до ближайшаго м$ста сбора, которое можеть отстоять 

довольно далеко. И, наконець, самое главное, что гово- 

рять за премку и сортировку льна’ на м$стахъ-—это до- 

*) Сем. Маслов. ‚Вст. Кооперащи“ Тюль № 6 за 1915 г. стр. 80-ая. 

А а 
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вЪре членовъ при сдачф своего продукта свому ‘именно 

правлен!ю, ими избираемому. 

Эту, горячо защищаемую аргументащю, намъ прихо- 

дилось слышать на мфстахь при разговорахъь о формЪ 

организащи сбыта льна. 

Съ другой ‘стороны, противё 9100 и въ защиту 

премки сортировки и храненя ‘льна Союзомъ Коопера- 

тивъ, по Волоколамскому типу, говорить прежде всего 

уменьшенше ‘накладныхъ расходовъ, связанныхъ съ веде- 

немъ операщй. ВЪдь всфмъ 20-ти, предположимъ, коопера- 

тивамъ, входящимъ въ объединеше, но несущимъ само- 

стоятельно всю операшю, приходится покупать или арен- 

довать 20 амбаровъ, страховать, каждый изъ нихъ, нанимать 

20 сторожей, приспособлять каждый изъ 20-тиамбаровъ и 

нести вообще 20-ти кратные друме расходы. Если же это 

ДФло ведеть мЪстный союзъ кооперативовъ онъ можеть 

на 20-ть, входящихъ въ него, товариществь имЪть всего 

въ разныхъ пунктахъ, прим$рно, 5. амбаровъ и нести слЪ- 

довательно меныше расходы. Этотъ аргументъ нельзя не 

признать весьма убЪдительнымъ, въ виду того, что вся- 

кое увеличене накладныхъ расходовь по существу тре- 

буеть соотвЪтствующаго увеличен!я размфровъ принятаго 

льна. А это оне всегда возможно: | 

Но кромЪ того, нельзя забывать, что во всей этой 

операши по сбыту ‘льна’ важнфйшую роль играетъ его. 

сортировка. Правильность сортировки въ значительной 

степени опред$ляетъ его настоящую стоимость. Им$ть 

хорошаго, добросовЪстнаго сортировщика, это -сдФлать 

уже на; половину всю. операщю ‘удачной. Но содержать 

каждому товариществу своего сортировщика тяжело. Если 

же не будетъ спещальнаго сортировщика, и сортировку бу- 

детъ вести правлене, —что, вообще, исполнимо лишь въ нф- 



которыхъ льноводныхъ районахъ,—то при наличности 
многихь недостаточно опытныхъь сортировщикахъ ленъ 
можеть быть не однороднымъ. ВЪФдь не нужно’ забывать, 
что даже два хорошихъ сортировщика, при отсутствыи у 
насъ льняного штандарта могуть по разному разсортиро- 
вать ленъ. 

Такимъ образомъ, какъ ни соблазнительна порой для 
производителей льна организащя сбыта путемъ премки и’ 
сортировки на м$стахъ, но лучше, повидимому, если 
это будетъ дЪлать Союзъ. 

Однако, все-же можеть быть рядъ хозяйственныхь 

условй, когда цфлесообразнЪе вести операщи эти отдЪль- 
нымъ товариществамъ самостоятельно. Такъ, напримЪръ, 
при отсутсти одного ц$лаго льноводнаго района, т. е. 

когда селешя, высЪвающя. много льна, вкраплены среди 

селей съ культурой картофеля или культурой злаковъ и 

проч.,—вполнф возможно, что лучше будетъ сосредото- 

чить пр!емку льна на м$стахъ при кооперативахъ. Могуть 

быть и друШя условия, когда этоть путь будеть признанъ 

наиболЪе подходящимъ. 

Но и въ этомъ случа необходимость мЪстнаго объ- 

единен!я для сбыта все же не исключается, такъ как» и 

при этомъ остается въ сил то основное положене орга- 

низащи, вообще, сбыта сельско-хозяйственныхъ продук- 

товъ, что одну большую однородную партйю продать легче 

и выгодней, ч5мъ каждому товариществу въ отд$льности. 

ВЪдь, если каждый крестьянинъ, сбывая самостоятельно, 

теряеть въ цфнЪ изъ-за незнаня состояня мЪ$стнаго и 

мрового рынка, то и каждое товарищество, продавая не 

черезъ Союзъ находится почти въ такомъ же положении: 

Такимъ образомъ мы приходимъ къ тому, что: 

в0-первыхв, для усп$шнаго веденя операшй по сбыту 



льна цфлесообразно устраивать объединене кооперати- 

ВЭВЪ, И 
в0-вторыха, что премомъ, хранемемъ и сортировкой 

льна завфдуетъ въ зависимости отъ существующихь мЪ- 

стныхъ условй или отдфльные кооперативы на мЪстахъ, 

или ихь объединен!я, устраиваюция съ этой цФлью Въ 

нЪсколькихъ пунктахъ по общему соглашеню необходи- 

мыя помфщеня; сбытъ же льна долженъ во всЪхь слу- 

чаяхь быть черезъ ‘объединене. 

У. 

Эта схема организащи кооперативнаго сбыта льна 

была бы не полной, если не упомянуть 005 основашяхв 

зало1ово-посредническихв операнй со льнолв. 

Трудность ведеНя залогово-посредническихь опера- 

щи, вообще, и со льномъ въ частности, Какъ показала 

практика, заключается въ томъ, что выдавать ссуду подъ 

залогъ льна можно лишь въ размЪрЪ не превышающемъ 

трехъь четвертей или 75°, его стоимости. 
Въ большемъ размЪрЪ, чЪмъ въ три четверти оцЪн- 

ки стоимости льна, выдавать ссуды признается опаснымъ, 

такъ какъ въ случа понижен я на рынк$ ц$нъ на ленъ 

товарищество можетъ не дополучить суммы ссудъ выдан- 

ныхъ залогодателямъ. 
Однако, нерЪдко, получене подъ залогь льна ссуды 

въ разм5рЪ трехь четвертей стоимости его не удовлетво- 

ритъ льноводовъ, особенно при низкихь цЪфнахь. ВЪдь 

весьма часто крестьяне-льновоеы прекрасно понимаютъ, 

что лучше бы лень держать подолше и не везти на 

базарь осенью. Но потребность въ деньгахь въ 

осенше мЪсяцы часто бываеть настолько велика, что у 

производителя льна нЪть возможности выжидать высо- 



кихь цЪнЪ. И воть при началЪ операщи возникаетъ есте- 

ственно вопросъ: понесутъ ли крестьяне свой ленъ въ 

товарищество, которое даеть ниже рыночной стоимости 

льна, можетъ ли быть вообще на такихъ основанйяхъ про- 

ведена операщя? 

Нашъ опытъ, какъ и опытъ многихъ другихъ съ за-. 

логовыми операщшями хлЪба, показалъ, что при значитель- 

ной разницЪ между рыночной стоимостью продукта и за- 

логовой ссудой нужно довольно значительное коопера- 

тивное сознаше, что бы залогове-посредническя опера- 

щи удались въ первые годы существоваыя. Зато, если 

въ началЪ он удадутся—дальнфйшая дорога для ихъ 

развитя будетъ проложена. 

Для развимя этихъ операшй въ н$которыхъ коопе- 

ративахь прибЪгали,—и это вначалЪ прим$нялось даже 

въ Волоколамскомъ льноводномъ СоюзЪ,—на-ряду съ за- 

логово-посреднической операшей къ покупкЪльна за твер- 

дый счетъ. 

ВнЪшей успфхъ этимъ, конечно, обезпечивается. 

Но по существу при этой операщи не только 

умаляется кооперативность всего дфла, но кооперативъ 

фактически становится на опасный путь. ВЪдь для того, 

что бы вести покупку за твердый счеть и не влять по- 

нижающимь образомъ на цфны, необходимо къ суще- 

ствующей рыночной цфнф дЪлать еще нЪкоторую над- 

бавку. А это ведеть къ спекулящи вообще. КромЪ того, 

если кооперативъ пошель этимъ путемъ, путемъ покупки 

льна У членовъ за твердый счетъ, то онъ уже по фор- 

мальнымъ основашямъ не можетъ затрачивать съ этой 

цфлью оборотныя средства, а долженъ имЪть длд этого 

спещальные капиталы, или имфть по крайней мЪрЪ стра- 

ховой капиталъ, на случай покрытя возможныхъ убыт- 

КОВЪ. 



Въ общемъ рекомендовать начать операши для при- 

влечешя продукта ‘св покупки за твердый счетб. нельзя. 

Однако, выходъ изъ этого положеня н$которые коо- 

перативы находятъ въ томъ, что хотя залогово-посредни- 

ческя операщи ими кладутся въ основу дЪла и, ссуды 

подъ залогъ остаются въ размфрЪ трехъ четвертей стои- 

мости льна, но сама стоимость его опред$ляется не суще- 

ствующей рыночной цфной, а средней рыночной цЪФной 

за послЪдыя 3—5 лЪть. Этимъ, конечно, размфръ выда- 

ющейся ссуды повыщается. 

ЗатЪмъ трудность веденя залогово-посредническихъ 

операщй со льномъ и сбытомъ его заключается еще въ 

томъ, что, какъ мы неоднократно указывали, его необхо- 

димо по премкЪ обезличить. 

Конечно, если бы дЪло Шло только о залог льна, а 

а не о кооперативномъ сбытЪ, обезличене льна можно 

было бы обойти, какь обходятъь иногда обезличеше 

хлЪба при зологовыхь съ нимъ операшяхъ, но при ко- 

`оперативномъ сбытЪ льна обойти этого нельзя. 

Между т$мъ далеко не каждый крестьянинъ—льно- 

водъ рЪшится на обезличене своего льна, уже хотя бы 

потому, что чуть ли не каждый считаетъ, что его ленъ 

лучший, чБмъ у другихь и что онъ получить за него у 

перекупщика большую цфну, чЪмъ его сосфдъ. Конечно, 

это въ огромномъ большинствЪ случеевъ большое заб- 

луждене, но все же оно несомнфнно существуетьъ. 

Наконецъ, въ связи со всфмъ только что сказан- 

нымъ, важно еще отм$тить, что при ведени залоговыхъ 

операшй со льномъ, связанныхь съ сбытомъ его, 

необходимо, чтобы размЪры этихъ.операшй были настоль- 

ко значительны, чтобы окупали всЪ единовременные и 

ежегодные расходы, по организащи этого дЪла. А расходы 
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эти довольно велики. Кооперативы, взявицеся за орга- 
низацио этого дфла, должны арендовать или прюбрЪсти 
подходящее помфщенше и приспособить его къ склалу 
льна; они должны имЪфть премщика (онь же можеть 
быть и сортировщикомъ), сторожа, должны вести счето- 
водство, должны страховать, какъ закладываемый ленъ, 
такъ и самое помфщеше, должны быть можеть прюбрЪ- 
сти прессъ счетоводства и нести кромЪ того, рядъ дру- 
гихь расходовъ. 

Вс эти расходы, конечно, окупятся, если операши 
будуть достаточно велики; но этого, именно, хвъ первые 
годы ихъ веденйя, благодаря указаннымъ трудностямъ и 
малому кооперативному сознаню населен!я, трудно ожи- 
дать. Поэтому нельзя все же не высказать, что вся эта 
операщя связана съ н$которымъ рискомъ для отдфльныхъ 
кооперативовъ и съ меньшимъ для союза кооперативовъ. 

М. 

Заканчивая эти замфтки по организащи сбыта льна, 

важно отм$тить, что въ самое послфднее время въ обла- 

сти кооперирован!я льна сдланъ еще одинъ крупный 

шагъ-—положенно начало всероссйскому обвединею 

по сбыту льна. 

Необходимость осъединеня въ Центральный Союзъ 

обусловливается прежде всего т$мъ, что ленъ относится 

къ продуктамъ, находящимъ сбытъ на мровомъ рынкф. 

Какъ извЪфстно лишь приблизительно четверть все- 

го производимаго нами льна употребляется внутри страны; 

остальныя три: четверти ‘вывозятся въ. Англию, Фран- 

цию Бель\ю и Герман ю *). И если, вообще, для коопе- 

*) Вь 1913 г. сборъ волокна въ 25-ти льноводныхъ губерн!яхъ выразился въ 
24,499 тыс. пудовъ льна съ площади въ 978,9 тыс. дес. Средняя осенняя цфна 
льна и волокна была 5 р. 07 к., т. е., стоимость его опред$ляется въ 124.209.930 
руб.; вывезено въ 1913 г. 18,6 мил. пудовъ. . 
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ращи по ебыту, какого-либо сельск.-хоз. продукта необ- 

ходимо возникновенше въ той или иной его стади коопе- 

рированя,—центральныхъ, регулирующихь кооператив- 

ныхь учрежденй, то т$мъ болЪе существован!я такого 

учрежденя необходимо при оэкспортЪ кооперируемаго 

продукта. Наилучшимъ примфромъ этого можеть слу- 

жить сбытъ масла. 

Кооперативный сбыть льна какъ показалъ опытьъ, 

уже на самой начальной, первичной стади неизбЪжно не- 

обходимо требуетъ существоване такого центра. До по- 

слЪдняго времени такимъ центральнымъ учрежденемъ 

былъ Народный Банкъ, черезъ который въ прошлую 

зиму, не смотря на рядъ весьма тяжелыхъ условй, уда- 

лось сбыть весьма удачно кооперативамъ нЪсколько ва- 

гоновъ льна. Народный Банкъ положилъ начало боль- 

шому, крупному дЪлу и заслуга его въ этомъ отношени 

передъ льноводной кооперащей чрезвычайно велика. 

Но нельзя забывать, что Народный Банкъ при всемъ 

огромномъ значеши его для кооперащи все же является 

финансовымъ центромъ. Едва ли онъ пожелаль бы взять 

на себя роль ‚объединяющаго центра различныхъ отрас- 

лей сельско-хозяйственной кооперащши въ дальнЪйшемъ 

при развити ихъ, хотя финансовую связь съ ними Банкъ 

несомн$нно будеть имЪфть. Для организащи кооператив- 

наго сбыта такихъ сельско-хозяйственныхь продуктовъ 

какъ ленъ, требуется спещальная организащя, которая 

всецфло отдавалась бы вопросамъ улучшеня рынка хо- 

зяйственнаго движешя продукта, его техническихъ ка- 

чествъ и Т. д. 

И такая центральная организащшя теперь уже суще- 
ствуетъ. Въ юн нынфшняго (1915) года при СовЪтЪ 

Съфздовъ представителей льняного дЪфла закончились ра- 



боты по составленви проэкта устава Центральнаго Това- 
рищества ‘льноводовъ. Въ настоящее время онъ уже 
утвержденъ и можно думать, что уже въ. нынфшнюю 
осенюю льняную компан Товарищества начнеть разви- 
вать энергичную работу. 

ЦЪли и задачи дфятельности Товаирщества выраже- 
ны весьма широко и ‘ярко въ парерафю первомв его 
устава. Въ немъ подчеркивается, что организащя сбыта 
льна должна вести за собой также друпя кооперативныя 
начинан!я: совм$стную закупку сфмянъ и удобренй, пру- 
обр$зтеня машинъ по льноводству, устройство быть мо- 
жетъ спещшальныхь мастерскихь по мятью и трепанью 
льна и т. д. 

Но едва ли не одной изъ самыхъ важныхъ задачъ 

Центральнаго Т-ва должно быть инструктироване коопе- 

ративовъ, принимающихся за сбыть льна. Въ этомъ на- 

правлеви для Центральнаго Т-ва открываются почти не- 

обозримыя и чрезвычайно заманчивыя преспективы. И 

чфмь шире и многообразнзе будеть развиваться его 

коммерческая дФятельность, тЪфмъ, догоняя и перегоняя 

ее должна идти его инструкторско-организаторская ра- 

бота. 

Членами Центральнаго Товарищества по сбыту льна 

могутъ быть только кооперативныя организащи и ихъ 

объединеня (5 9). Членскй вступительный взносъ 10 
руб. и пай 50 руб. ($ 10). Отв$тственность членовъ Цент- 

ральнаго Товарищества двойная стоимости принадлежа- 

щихь имъ паевъ. 

Хочется вЪрить, что достаточно стройная, уже воз- 

никшая организащя является первой весенней ласточкой 

въ громадной области сельско-хозяйственной кооперащи. 

Практика всегда пролагаеть путь теор, и въ этомъ от- 

м 



бе 

ношении серьезный опытъ сбыта льна, иив бы онб не 

окончился, долженъ дать толчокъ къ построеню теори 

сельско-хозяйственной КоОлера, которая еще въ заро- 

дыш5. 

ТЕЗИСЫ. 

1. НаиболЪе подходящей формой для сбыта льна въ 

льноводныхъ районахъ является кредитное товарищество. 

2. Организащя спещальныхъ льноводныхь товари- 

ществь допустима лишь тамъ, гдЪ не существуетъ 

кредитныхъ товариществъ, или гдЪ онЪ, хотя и сущест- 

вуютъ, но въ число ихь не входить достаточно лицъ, 

заинтересованныхъ въ кооперативномъ сбытЪ льна. 

3. Для успЪшнаго веденНйя операщи по сбыту льна 

цфлесообразно устраивать объединен!я кооперативовъ. 

‚ 4. Премомъ, храненемъ и сортировкой льна завЪду- 
ютъ, въ зависимости отъ существующихъ м$стныхъ усло- 

вй, или отдфльныя кооперативы на мЪстахъ, или ихъ. 

объединеня, устраиваиваюцщя съ этой цфлью въ нЪсколь- 

кихъ пунктахъ необходимыя помфщеня; сбыть же льна 
долженъ быть во всфхъ случаяхъ черезъ объединений. _ 

5. Чтобы начать вести операщи по залогу и сбыту льна 
каждому кооперативу необходимо созвать общее собраше, 
на которомъ нужно сдфлать слБдующя постановленй: 

а) постановлеше объ открыти товариществомъь за- 
логовой операщи подъ ленъ по правиламъ предусмотрЪн- 
нымъ ст. 54-й образц. устава кредитныхъ и ссудо-сб. то- 
вариществъ, а также дополнительныхъ къ нимъ примЪр- 
ныхъ правиль которые должны быть представлены для 
свтодтьшя губернскому комитету по дЪламъ мелкаго кредита. 

: тн 
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6) ознакомиться съ договоромъ союза кооперативовъ 
по сбыту льна постановить войти въ члены союза, 
избрать 2-хъ уполномоченныхъ для подписан!я договора 
и для присутстя на общихъ собраняхъ Союза, а также 
ассигновать необходимыя средства для вступлейя въ 
члены его. 

в) возбудить ходатайство передб пубернской или 
Уоздными кассами мелка1о кредита или передъ Госу- 
дарственымъ банкомъ объ увеличени краткосрочнаго кре- 
дита спещально для выдачи ссудъ подъ залогъ продук- 
товъ льняного промысла. 

А ое 



Приложене „№ 1. 

1. ПримЬрный протоколъ общаго собрания 
товарищества. 

ПРОТОКОЛЪ №. 

Чрезвычайнаго общаго собран!я членовъ.. 

ПредсЪдатель 

‚ освЪдомивъ присутствующихъ въ залЪ засфдан!я, что въ 

настояшее собран!е прибыло „товарищей, каковое количество 

совершенно достаточно для признан!я его въ законномъ составЪ;объ- 

явилъ общее собранйе открытымъ. 

ПредсЪдательствующимъь въ 

Кии лечение ние тины Собранйе заслушало докладъ Правлен!я о положен!и льняного 

промысла въ районЪ т-ва въ текуш!й моменть и о тёхь мфропря- 

т1яхъ, которыя необходимо было бы осуществить для устранен1я пре- 

пятств!й къ сбыту продуктовъ льняного промысла, созданныхь прек- 

й 
ращен!емъ экспорта льна и другими обстоятельствами военнаго вре. 
мени. 

_ Обстоятельно и всесторонне обсудивъ вопросъ о сбытЪ льна и 

принимая во внимане, что 1) затруднен!я въ сбытЪ льна поставили 

мЪъстное крестьянское хозяйство, базирующееся на льняномъ про- 
мыслЪ, въ крайне бЪдственное положен!е, угрожающее и самому т-ву, 
что 2) появлен!е мфстныхъ цфнъ на льняные товары и урегулирова- 

не сбыта ихъ на рынокъ въ очень значительной степени поддается 
воздЪйствямь самого т-ва общее собран!е пришло ‘къ убЪжден!ю, 

т-во должно безотлагательно и самымъ энергичнымъ образомъ взяться 

за борьбу съ кризисомъ, постигшимъ льноводовъ, и въ этихъь ви- 

дахъ постановило: 

1. Открыть при т-вЪ операши: а) по выдачЪ ‘ссудъ подъ за- 

кН ” мель! 
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логь продуктовъ льноводныхь хозяйствъ и 6) по комисс1онной про- 
дажъ этихъ продуктовъ отъ членовъ т-ва. } 

2. Въ руководство Правлен!ю принять: а) образцовыя правила, 
утвержденныя Центральнымъь Комитетомъ по дБламь мелкаго кре- 
дита для залоговыхъ и посредническихъь операшй и 6) составленныя 
Правленемъ въ развиме и дополнен!е Комитетскихь правилъ, при- 
лагаемыя къ настоящему протоколу‘ спешальныя правила, касающияся 
залога и сбыта льна. 

3. Ходатайствовать ‘въ экстренномъ порядкЪ передъ Государ- 
ственнымъ банкомъ объ открыт!и т-ву кредита въ размЪръ.. 
руб. спещально ‘для выдачи ссудъ подъ залогъ продуктовъ льняного 
промысла. . ' 

4) Уполномочить Правлен!е: а) возбудить отъ имени т-ва озна- 
ченное въ п. 3 ходатайство; 6) составлять и подписывать отъ име- 
ни т-ва обязательства, векселя и чеки, которые окажутся необходи- 
мыми при исходатайствован!и спецщ1альнаго кредита (п. 3.) и пользо- 
вани имъ, и в) представить въ Губернсюй Комитетъь по дёламъ 
мелкаго кредита утвержденныя общимъ собранйемъ правила по за- 
логу и комисс1онной продажЪф продуктовъ льняного промысла (п. 2.). 

5. Поручить Правленшю при содъйств!и Совфта принять экстрен- 
ныя мЬры кь устройству технической части операц!й по`сбыту’и 
залогу льняныхъ продуктовъ, уполномочивъ его произвести необходимые 
для этого расходы изъ средствъ т-ва въ мЪрЪ дфйствительной пот- 
ребности, съ тфмъ, чтобы операши со льномъ были начаты по воз- 

можности безотлатательно. 

Приложеше „№ 

0. г*0 8075: 

1914 года сентября мЪсяца 19 пня. Мы нижеподписавишеся упол- 

номоченные Кредитныхъ Товариществъ льноводнаго района Москов- 

ской губерн!и, заключили между собою договоръ въ нижеслфдующемъ: 

Ц$ль, права и обязанности Союза, 

Ст. 1, Въ`цЪляхь организаши наивыгоднфйшаго сбыта и техни- 

ческой переработки льна и льняныхъ’ продуктовъ,мы учреждаемъ Со- 

о 
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юзъ Кредитныхъ Товариществъ льноводнаго района Московской гу- 

берн1и. 

Ст. 2. Сообразно указанной въ ст. 1-й цфли, Союзъ можетъ: 

а) арендовать, пр!обрЪтать въ собственность, а также отчуждать и 

закладывать движимое и недвижимое имущество а также и цфнности 

устраивать разнаго рода склады, льнообдЪлочные пункты, маслобой- 

ные заводы и проч., 6) вступать въ договоры и обязательства съ по- 

сторонними лицами и учрежден!ями, в) заключать черезъ своихъ упол- 

номоченныхъ всякаго рода займы, г) отвЪчать и искать по суду, д) 

совмфстно обсуждать вопросы, возникающ!е въ жизни Союзныхъ То“ 

вариществъ, е) руководить залогово-посредническими и иными оне- 

рацаями Союзныхъ Товариществъ по сбыту льна, ж) составлять ка- 

питалы для веден!я операц!й и для цлей взаимопомощи, з) органи- 

зовать пр!емку льна и льняныхъ продуктовъ отъ Союзныхъ Товари- 

ществъ на общихъ основан!яхъ, одобренныхъ Собранйемъ уполномо- 

ченныхъ, организовать техническую переработку '’этихъ продуктэвъ и 

сбытъ ихъ, 1) производить закупку необходимыхъ продуктовъ и пред- 

‘метовъ для Союза и Союзныхъ Товариществъ, а также продажу ихъ. 

Ст. 3. Союзъ иметь печать съ надписью своего’ наименован!я. 

Составъ Союза, праваи обязанности членовъ его. 

Ст. 4. Въ СоюзЪ должно быть не менЪе двухъ Кредитныхъ, или 

ссудо-сберегательныхъ Товариществъ. 

Ст. 5. Членами Союза могутъ быть всЪ кредитныя, или ссудо- 

сберегательныя товарищества льноводнаго района Московской губер- 

н1и въ лицЪ уполномоченлыхъ, избранныхъ отъ Товариществъ. 

Ст. 6. Къ образовавшемуся Союзу впослфдств!и можетъ примк- 

нуть каждое, дЪйствующее въ пред$лахь района Союза, кредитное, 

или ссудо-сберегательное Товарищество по письменному заявлен!ю, 

основанному на постановлен!и Общаго Собран!я его. 

Ст. 7. Каждое Товарищество при вступлен!и въ Союзъ обязано. 

внести въ кассу его не менфе одного пая, разм6ръ коего опредф- 

ляется въ 100 руб., а также вступной взносъ въ сумм 10 р. 

Примточане. Вступные взносы не подлежать возврату Т-ву. 

Ст; 8. Товарищество, вошедшее установленнымъ порядкомъ въ 

Союзъ, тЬмъ самымъ подчиняется Союзному договору. 



Ст. 9. Товарищество можетъ выйти изъ Союза по письменному 
заявлен!ю, основанному на постановлен!и Общаго Собран!я своихъ 
членовъ. 

Ст. 10. По постановленю Собран!я уполномоченныхь (ст. 36) 
могутъ быть исключены изъ состава Союза Товарищества, нарушив. 
шя свои обязательства по отношен!ю къ Союзу, а также дъйствующее 
въ ущербъ Союзу Т-въ считается выбывшимъ со дня постановлен!я 
Собран!я уполномоченныхъ объ исключен!и его. 

Ст. 11. Выбывающее изъ Союза Т-во не имфеть права на какую 
либо долю капиталовъ Союза, кромЪ своихъ паевъ (стр. 7). 

Примтьчане. Въ случаъ выбыт!я Т-ва изъ Союза, его па- 
евые взносы могутъ быть возвращены, но не ранфе утвержден!я 
Собран!емъ уполномоченныхъ годового отчета за послфдн!й опе. 
ращонный годъ и не позже 3 мс. со дня собран!я утвердивша_ 
го отчетъ. ПослЪ утвержден!я годового отчета Собран!емъ упол- 
номоченныхъ оканчиваются всЪ обязательства вышедшаго Това- 
рищества по отношен!ю къ Союзу. 

Ст. 12. Товарищества, вышедш!я изъ Союза, могутъ быть при- 
няты вновь въ Союзъ на общихь основан!яхъ, предусмотренныхь 
настоящимъ договоромъ. Т-ва же исключенныя изъ Союза, могутъ быть 
приняты вновь только постановлен!емъ Собран!я Уполномеченныхь. 

Отв$тственность Союза и членовъ его. 

‚ Ст. 13. Союзъ отвфчаетъ по своимь имущественнымъ обяза“ 

тельствамъ на основан!и ст, 2124, т. Х. ч. 1 Свода законовъ Рос- 

‘сйской Импер!и всЪми своими капиталами и имуществомъ, а также 

и взаимной отвфтственностью Союзныхъ Товариществъ въ предфлахъ, 

указанныхъ въ статьЪ 14 настоящаго договора. 

Ст. 14. Союзныя Товарищества отвЪчаютъ по имущественнымъ 

обязательствамъ Союза, въ десятикратномъ размЪфрЪ, противъ суммы 

паевъ (ст. 7), внесенныхь каждымъ даннымъ Товариществомъ въ Со- 

юзъ. По убыткамъ Союза Союзныя Товарищества отвфчаютъ пропор- 

ц1онально доли участ1я Т-ва въ оборотахъ Союза, въ двукратномъ 

размёръ противъ суммы паевъ, внесенныхъ каждымъ даннымъ То- 

вариществомъ въ Союзъ. 
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1 Средства ‘Союза. 

Ст. 15. Средства Союза составляются изъ капиталовъ.и зай- 

МОВЪ. 

Ст. 16. Союзъ имфетъ капиталы: основной, запасный .и спец]- 

альные. с 

Ст. 17. Основной капиталъ образуется изъ: а) паевыхъ взно- 

совъ Т-въ (ст. 7); 6) спещальныхь долгосрочныхъ займовъ; в) по- 

жертвован!й и г) ежегодныхъ отчисленйй изъ прибылей Союза и слу- 

житъ для операшй и текущихъ расходовъ Союза. 

Ст. 18. Запасный капиталъ образуется изъ вступныхъ взносовъ 

Т-въ (ст. 7), а также изъ ежегодныхъ отчислен!й изъ прибыли Со- 

юза и случайныхъ поступленйй и предназначается для пополнен!я 

убытковъ, могущихъ произойти отъ операцй Союза и расходуется по 

постановлений собраня уполномоченныхъ (ст. 40). 

Ст. 19. Спещальные капиталы составляются путемъ: ‘а) отчи- 

слен!й изъ прибылей Союза, 6) займовъ и в) пожертвован!й и рас- 

ходуются согласно ихъ назначен!я. 

Ст. 20. Оборотныя средства Союза составляются главнымъ об- 

разомъ изъ’ займовъ, какъь отъ Союзныхъ Т-въ, такь и оть иныхъ 

кредитныхь учрежден!й и частныхъ лицъ. — 
О 

Управлен1е д$лами Союза. 

Ст, 21. ДВлами ‘Союза завЪфдуетъ: а) Правлен!е, 6)’ ревиз1онная 

комисс!я и в) собран!е уполномоченныхъь Союзныхъ Товариществъ. 

А. Правлен!. 

Ст. 22. Непосредственное завфдыван!е дфлами Союза возлагает- 

ся на Правленйе, состоящее не менфе какъ изъ 3 лицъ, которыя. из- 

бираются Собран!емъ уполномоченныхъ. (ст. 36) изъ среды членовъ 

Союзныхь Т-въ. 

Ст. 23. КромЪ. членовъ. Правлен!я могуть быть выбраны кан- 

дидаты къ.нимъ. Порядокъ, число ихь и услов!я, при’ коихь они 

вступаютъ въ обязанности членовь Правлен!я устанавливаются Со- 

бранемъ уполномоченныхъ. (ст.. 36). 

Ст. 24. Члены Правлен!я избираются на. 3 года, но ежегодно 
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выбываетъ одинъ членъ Правлен!я сначала по жреб1ю, а затфмъ по 
старшинству вступлен!я. Такимъ же порядкомъ возобновляется и со- 
ставъ. кандидатовъ (ст. 23). Выбывающие члены Правлен!я и канди- 
даты не лишаются права быть избранными на новый срокъ. 

Примьчане. Число членовъ Правлен!я и кандидатовъь къ 
нимъ можетъ. быть увеличено по постановлен!ю Собран!я' упол- 
номоченныхъ, но съ обязательнымъ соблюден!емъ указаннаго 
ВЪ ЭТОЙ статьф ежегоднаго частичнаго возобновлен!я состава 
Правления. 

Ст. 2: Члзнъ Правлен!я можетъ быть устраненъ отъ должно- 
сти ране сроца его службы, но съ соблюденемъ порядка, указанна- 
го въ ст. 40. 

Ст. 26. Правлен!е есть представитель Союза во всфхъ его сно- 
шен!яхъ съ правительствёнными, общественными и частными учреж- 
ден!ями и лицами безъ особой на то довзренности и дЪйствуеть на 
точномъ основан!и настоящаго договора, а также инструкщй и по- 

становлен!й Собран!я Уполн-хъ. 

Ст. 27. Въ частности на Правлен!е возлагается: а) составлен!е 
плана ‘дЪъйств!й ‚и правилъ по всфмъ отраслямъ дфятельности Сою- 
за; 6) веден!е дЪль и операщй 'Союза, заключен!е вызываемыхъ си- 

ми операщями контрактовъ и договоровъ; в) заключен!е займовъ и 
подписан!е долговыхъ обязательствъ; г) хранен!е наличныхь денегъ 
и всякихъ цфнностей и имущества, принадлежащихь и ввфренныхь 

Союзу; д) производство взыскан!й въ пользу Союза и отвфть на су- 

ДЪ по искамъ и спорамъ, предъявляемыхъ къ Союзу; е) приглашен!е 

и наемъ лицъ для занят по дЪламь Союза и увольнене ихъ; ж) 

веден!е книгъ и‘отчетности Союза; з) сношен!е со-всфми мЪстами и 

лицами по дфламь Союза; 1) составлен!е смЪты расходовъ по Управ- 

леню и операщямъ Союза и производство этихъ расходовъ; и) орга- 

низащя приемки льна и льняныхъ продуктовь отъ Союзныхь Това- 

риществъ на общихъ основан!яхъ, одобренныхь Собран!емъ Уполно- 

моченныхъ, организац!я технической переработки этихъ продуктовъ, 

если это потребуется и организащя сбыта ихъ, к) распредълен!е обя- 

занностей Предсфдателя Правлен1я, казначея и пр. между другими 

членами Правлен!я, если это не обусловлено особымъ постановлен!- 

емъ Собран!я Уполномоченныхъ; л) премъ новыхъ членовъ въ Со- 

юзъ; м) созывъ Собран!я уполномоченныхъ; н) организащя закупокъ 
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и продажи необходимыхъ продуктовъ и предметовъ для Союза`и Со- 

юзныхъ Товариществъ. 

Ст. 28. Члены Правлен!я могутъ`получать' вознагражден!йя за 

труды. ОпредЪфлен!е способовъ и размЪфровъ этого вознагражден!я пре- 

доставляется Собран!ю Уполномоченныхъ. 

Б. Ревизюнная Комиссия. 

Ст. 29. Для наблюден!я за дъятельностью Правлен!я, провЪрки 

его дъйств!Й и представляемыхь имъ отчетовъ, Собран!е уполномо- 

ченныхЪ можетъ выбрать Ревиз!онную Комиссю въ составЪ не ме- 

не 3 членовъ, какъ изъ числа членовъ Союзныхь Товариществъ, 

такъь и изъ лицъ, не состоящихъ членами этихь Товариществъ. Чи- 

сло членовъ комисби въ послфднемъ случаЪ не должно превышать 

1/3 части общаго состава комисе!и. 

Ст. 30. Для этой цфли, Ревиз1онной Комисс!и должны быть от- 

крыты касса, всЪ учреждения Союза, все счетоводство. и д$лопроиз- 

водство его.. 

Ст. 31. Въ частности на Ревиз1онную ‘Комисс!ю’ возлагается 

право созыва чрезвычайныхъ собранйй уполномоченныхъ, въ случаъ 

злоупотреблен!й въ СоюзЪ или нецЪфлесообразнаго направлен!я и ве- 

ден!я дла. 

Ст. 32. Число членовъ Ревиз!онной Комиссйи, порядокъ. и срокъ 

ихъ избран!я, вопросъ о вознагражден!и—рЪфшается Собранемъ Упол- 

номоченныхъ. 

В. Собраше Уполномоченныхб. 

Ст. 33. Высшее и общее руководство дЪлами Союза принадле- 

жить Собранйю Уполномоченныхъ отъ всфхъ участвующихь въ Сою- 

зЪ Товариществъ, созываемому по мЪрЪ надобности, но не мене 2 

разъ въ годъ. 

Ст. 34. Каждое Товарищество участвующее въ Союз, выбира- 

етъ по 2 представителя изъ числа своихъ членовъ на Собранйе Упол- 

номоченныхъ Союза, имъющихъ одинаковое право РЪшающаго голо- 

са. Срокъ полномоч!й представителей устанавливается самими Това- 

риществами. 

Прилтьчанг. 1. ВсЪ’ члены органовъ управлен!я Союзныхъ 



Товариществъ могутъ Участвовать въ Собран!яхъ Уполномочен- 
ныхь съ совЪщательнымъ голосомъ. 

Прилиточан!. 2. Въ случа% избран!я Правлен!я изъ числа 
Уполномоченныхъ Товарищества, пославш!я этихъ уполномочен- 
ныхъ, должны избрать кандидатовъ для участ!я въ Собран!яхъ 
Союза. 

Примучане. 3. Члены Ревизонной Комиссми и др. лица 
принимающ!я дЪятельное участ!е въ жизни Союза, но не явля- 
ющ!еся уполномоченными Союзныхъ Товариществь не имфють 
права ршающаго голоса на Собраняхъ Уполномоченныхъ. 
Ст. 35. Члены Правлен!я Союза участвуютъ въ собран!яхъ на- 

равн$ съ уполномоченными, но не имёютъь ршающаго голоса въ во- 
просахъ, касающихся оцфнки ихъ дЪятельности, опредфлен!я суммы 
вознагражден!я ихь и при утвержден!и составленнаго Правлен!емъ 
отчета. 

Ст. 36. Въдьню и рьшеню Собран!я уполномоченныхъ въ ча- 
стности подлежатъ: а) опредфлен!е числа членовъ Правлен!я и реви- 
зюнной комисс!и; 6) опредфлен!е порядка и срока избрания ревиз!он- 
ной комисс!и, в) избран!е членовъ Правлен!я и Ревизюнной Комис- 

си и УСТранен!е ихъ; г) утвержден!е ‘общаго плана дЪйств!й Союза; 

Е смЪтъ и отчетовъ, а также правилъ и инструкщй по опе- 

ращямъ Союза; д) разрьшен!е Правлен!ю пр!обрфтать недвижимость 

и цфнности; е) утвержденйе предЪльныхъ суммъ и условы!Й займовъ 

для нуждъ Союза; ж) уполномоч1е Правлен!я на заключен!е догово- 

ровъ, учинен!е исковъ и проч.; 3) руководство залогово-посредниче- 

скими и иными операц!ями отдЪльныхъ Союзныхъ Товариществъ по 

сбыту льна; 1) разсмотрн!е жалобъ на дЪйств!я органовъ управле- 

ня Союза; и) измЪнен!е настоящаго договора; к) опредЪлен!е мЪсто- 

нахожден!я Правлен!я Союза; л) вопросъ объ открыт!и отдЪлен!й Со- 

юза; м) вопросъ объ исключенйи Товарищества изъ Союза; н) во- 

просъ о закрыт!и Союза. 

Ст. 37. О времени и мЪстЪ Собран!я, а равно предметахъ, под- 

лежащихъ. его обсужден!ю, каждому Союзному Товариществу сообща- 

ется заблаговременно, но не позже 1 нед$ли до _Собран!я. 

Ст. 38. Собран!е уполномоченныхъ при услов!и соблюден!я ст. 

35, считается состоявшимся, если.на немъ участвуетъ ‹ не менфе 2/3 



всфхъ уполномоченныхъ, но и не боле 3 человфкъ, не считая чле- 

новъ `администращи Союза. 

Ст. 39. Собран!е открывается предсфдателемъ, или членомъ 

Правлен!я и затьмъ избираетъ по своему усмотрЪн!ю предсЪдателя 

Собран!я и Секретаря. 

Ст. 40. РЬшен!я принимаются Собран!емъ простымъ большин- 

ствомъ голосовъ за слЪдующимъ исключен!емъ: при ршен]и вопро- 

совъ объ измЪнен!и договора Союза, объ исключении Товарищества 

изъ Союза, объ удален!и членовь Правлен!я, или Ревизюнной Ко- 

мисс!и о погашен!и убытковъ и о прекращен!и существован!я Сою- 

за, каковые вопросы должны рЪфшаться на двухъ послЪфдовательныхъ 

собран!яхъ уполномоченныхъ, ‘созванныхъ не ранфе мЪсяца и не 

позднфе года одно послЪ другого. 

Ст. 41. При равенствЪ голосовъ въ Собран!и Уполномоченныхъ 

голосъ Предсфдателя даетъ перевЪсъ. 

Отчетность: прибыль и убытокъ. 

Ст. 42. Отчетный годъ Союза опредфляется съ 1-го !юля по 30 

1юня. 

Ст. 43. Чистою прибылью Союза признается сумма, остающая- 

ся за вычетомъ изъ валоваго дохода расходовъ и понесенныхъ убыт- 

ковЪ. 

Ст. 44. РаспредЪфлен!е чистой прибыли предоставляется Собра- 

‘ню Уполномоченныхъ съ соблюденемъ ст. 17 и 18 договора. Про- 

центъ отчислен!й изъ чистой прибыли на паи Союзныхъ Товари- 

ществъ не долженъ превышать 65/, годовыхъ. 

Ст. 45. Если по операщямъ Союза окажется убытокъ, то Тако- 

вой покрывается изъ запаснаго капитала, въ случаЪ же недостатка 

его,—изъ прибылей слБдующихь лЬтъЪ, или же погашается по по- 

становлен!ю Собран!я ‘’Уполномоченныхъ способомъ указаннымъ въ 

ст. 14 договора. 

Закрытте Союза. 

Ст. 46. Союзъ подлежитъ закрытю ‘при слфдующихь обстоя- 

тельствахъ: а) по собственному побтановлен!ю Собран!я  Уполномо- 

ченныхъ; 6) въ случаЪ несостоятельности (ст. 138: Уст. Кред. и слЪд.); 

в) если-въ Союз будеть меньше 2 Товариществъ, 



Ст. 47. Въ случаъ прекращен!я дЪйств!й Союза, собранйе упол- 
‘номоченныхъь выбираетъ изъ своей среды ликвидац!онную  комисс!1ю 
въ числЪ не менЪе 3 лицъ и опредъляетъ порядокъ ликвидацщ1и лЪлЪ 
Союза. 

Ст. 48. Настоящ!й договоръ хранить намъ Свято и ненаруши- 
мо. Подлинному договору находиться при дьлахь Союза, а намъ, 
участникамъ, имБть съ него коши. 

Приложение № 3. 

Общя огнован!я соглашен!я между Союзомъ Кредит- 
ныхъ Товариществъ льноводнаго района и Вредит- 
нымъ Товарищесткомъ, о премкЪъ, хранен!и, сбыть 

льна и льняного смени членовъ Товарищества. 

Ст. 1. Правленйе Кредитнаго Товарищества, на основан!и ста 3 
„дополиительныхъ правилъ о залогово-посредническихь операщяхъ“› 
принятыхь Общимъ Собран!емъ отъ мЪсяца, дня 1914г.’ 
поручаетъь Правлен!ю Союза производить премку и оцфнку льняного 
смени льна оть членовь Кредитнаго Товарищества, на всЪхъ рын- 
кахъ гдЪ будутъ открыты отдфлен!я Союза. ; 

Ст. 2. ВсЪ члены Товарищества, сдающе Правленю Союза ленъ 
или льняное сЪмя должны предъявить свои членск!я книжки. 

Ст. 3. Льняное сфмя, или ленъ могуть приниматься Правлен!- 
емъ Союза отъ членовъ Кредитнаго Товарищества только получен- 
ныя ими въ своихъ хозяйствахъ, но не скупленныя у другихъ лицъ. 

Ст. 4, При премкЪ льняного сЪмени, или льна отъ членовъ 
Кредитнаго Товарищества, /Лравлене Союза опредфляетъ. сортъ, вЪсъ 
и оцфнку принимаемыхъ предметовъ, причемъ члену ‘Товарищества 
выдается на руки Правленемъ Союза: 1) особыя квитанщи съ ука- 
занйемъ назван!я сорта, вфса, оцфнки и стоимости принятыхъ пред- 
метовъ, по оцфнкЪ, за подписью члена Правлен!я и печати Союза, 
2) ордеръ на выдачу денегъ изъ кассы Союза въ размЪръ 3/4 суммы 

оцнки, принятыхъ отъ членовъ Товарищества предметовъ. 

Ст. 5. Выданныя члену Товарищества ордера подлежатъ оплатЪ 

въ тоть же день кассою Союза на томъ же рынкф, ипи же въ первый 

операц!онный день. Т-ва. 



Ст. 6. При выдачЪ денегъ по ордерамъ, упомянутымъ въ ст. 4 

и 5 настоящаго соглашен!я Правлен!е Союза обязано взять съ члена 

Товарищества‘ расписку, ввидф особаго заемнаго обязательства по 

ссудамъ, обезпеченнымъ залогами, принимаемыми Товариществомъ на 

хранен!е, а также должно сдБлать соотвЪтствующую отм$тку въ член- 

ской книжкЪ товарища. 

Ст..7. Не. позднЪе 1 недЪфли послЪ‘пр!емки отъ члена Товари- 

щества льна, льняного смени, Правлен!е Союза обязано переслать 

въ Т-во: 1) всЪ долговыя обязательства членовъ Крецитнаго Т-ва упо- 

мянутые въ предыдущей статьЪ и 2) расписку Правлен!я Союза въ 

приняТ!и оть членовъ Кредитнаго Товарищества льна и льняного 

смени на хранен!е, съ подробнымъ обозначен!емъ количества, сорта 

и оцБнки принятаго отъ каждаго отдфльнаго члена Т-ва предмета. 

Ст. 8. Не позднЪе недЪли послЪ получен1я отъ: Правлен!я 

Союза заемныхъ обязательствь членовъ, Правлен!е Товарищества 

должно учинить разсчеть съ Союзомъ по выданнымъ членамъ Т-ва 

изъ Кассы Союза суммамъ. 

Ст. 9. Принятые Союзомъ отъ членовъ Кредитнаго Т-ва ленъ 

или льняное сЪмя, согласно услов!ямъ, изложеннымъ въ предыдущихь 

статьяхъ, должны быть застрахованы Союзомъ въ полной ихъ стои- 

мости. 

Ст. 10. ОтвЪтственность отъ всякихъ случайностей во время 

хранен!я льна и льняного смени принимается Союзомъ на себя. 

Ст. 11. Принятые отъ членовъ Кродитнаго Т-ва ленъ и льня- 

ное сЪмя сбывается Союзомъ тогда, когда это будеть признано имъ 

необходимымъ въ интересахъ дла, но чтобы къ 1 1юня слфдующаго 

года за началомъ. сезона, Союзъ могъ учинить съ правленемъ Т-ва 

полный разсчетъ по продажЪ предметовъ, принятыхъь Союзомъ отъ. 

членовъ. Т-ва. 

Примтьчане: Въ случаяхъ крайней необходимости въ сог- 

лашен!и съ Правленйемъ Т-ва объ отсрочкф полнаго разсчета 

по принятымъ Союзомъ предметамъ. . 

Ст. 12. Основанйемъ для окончателяныхъ разсчетовь Союза съ 

Т-вомъ должны служить расписки Правлен!я Союза въ принят!и льна 

или льняного смени отъ членовъ Кредитнаго Т-ва упомянутые въ 

ст. 7 настоящаго соглашен!я. 

Ст. 13. Денежные разсчеты Союза съ Т-вомъ могутъ произво- 
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диться какъ непосредственно, такъ и черезъ кассу мелкаго кредита 
и др. кредитныя. учреждения. 

Ст. 14. Вырученная отъ продажи сумма, за вычетомъ всЪхъ 
расхоцовъ по операц!ямъ и комисс1оннаго вознагражденя, передается 
Правлен1ю Товарищества. 

Ст. 15. Въ случаЪ если Союзъ продастъ принятые предметы де- 
шевле 3/4 стоимости ихъ при оцьнкф, то Убытокъ отъ операщи дол- 
женъ нести Союзъ. 

Приложее № 4. 

Дополнительныя правила для залогово-посредниче- 
скихъ операщй Кредитнаго Товарищества со льномъ 

и льнянымъ СЫменемъ. 

1. Товарищество можетъ принимать отъ своихь членовъь льня- 
ное сЪмя, ленъ и волокно съ выдачею подъ залогъ ихъ ссудъ съ по- 

ручен!емъ продажи принятыхъ залоговъ. 

2. Льняное сфмя и лень принимаются Товариществомъ отъ 

членовъ только полученные въ своихъ хозяйствахъ, но не скуплен- 

ные ими у другихъ лицъ. 

3. Премка и оцфнка льняного сЪмени, или льна можетъ быть 

поручена Правлен!емъ Товарищества кому либо изъ членовъ Правле- 

ня, или Союзу Кредитныхь Товариществъ льноводнаго района, съ 

которымъ Правлене войдетъ, по этому поводу въ особое соглашене. 

4. При премф льняного сЪмени, или льна опредляется его 

сортъ (1, 2, 3, ит. д.), вЪсъ и оцнка. 

5. Члену Товарищества при пр!емкф отъ него заклада выдаются 

`на руки: 1) особая квитанщя съ указанемъ въ ней назван!я, сорта, 

въса, оцфнки, стоимости заклада и размфръ ссуды и 2) ордеръ въ 

Кассу Т-ва на выдачу денегь подъ залогъ принятаго льняного съмени 

или льна, согласно сдЪланной оцфнки. 

6. Правлен1е Товарищества можетъ въ случаф надобности, войти 

вЪ особое соглашен!е съ Союзомъ Кредитныхь Товариществъ объ 
опла тЪ ихь ордеровъ, упомянутыхъ въ ст. 5 настоящихъ правилъ. 

7. Фальсифицированной' ленъ или льняное сфмя Т-вомъ не при- 

нимается./ 



8. Недоразумьня и жалобы’ членовъ Товарищества по поводу 

пр!емки льняного смени или льна разбираются или Правленемъ 

Товарищества, или‘Правлен!емъ Союза. 

9. Принятое льняное сЪмя, или ленъ, обезличиваются и хра- 

нятся въ собственныхь помфщен!яхъ Товарищества или арендован- 

ных ИМЪ. 

10. Хранене закладовъ можеть быть поручено Правленемъ 

Т-ва Союзу Кредитныхъ Товириществъ, согласно ст. 4 общихь „пра- 

вилб о ссудахв, обезпеченныхв движитыми5 итуществомг, принима- 

ещьлиб Т-волиб на ‘хранене“ (ст. 54 Устава). 

11. Принятое льняное сЪмя, или ленъ обязательно страхуется 

Товариществомъ за счетъ залогодателя. 

12. Ссуды подъ залогь. принимаемаго льняного сЪмени, или 

льна выдаются въ размЪрЪ 3/4 суммы оцЪнки заклада на срокъ по 

1-ое Шюня, слфдующаго за началомъ безона года, къ каковому вре- 

мени всЪф ссуды должны быть погашены залогодателями. 5 

Примиьчане. Въ случаЪ, если заложенное сЪмя и ленъ.не 

будуть проданы до 1-го юля Т-вомъ, отстрачиваются. и обяза- 

тельства членовъ. : 

13. Льняное сфмя и лень принятые Т-вомъ съ порученемъ про” 

дажи, сбываются Правлен!емъ лично или поручаются Союзу, согласно 

спещальному договору съ послЪднимъ. 

14. При окончательномъ разсчетЪь съ членами, удерживается 

плата за хранен!е залоговъ, за страховку и пр. организационные ра- 

сходы по. дЪйствительной стоимости, а также комисс!онная’ плата. за 

продажу залога. : 

15. Расчеты Товариществь съ залогодателями должны закон- 

читься къ 1-му Пюня слфдующаго отъ начала сезона года, если не 

наступить обстоятельствъ, предусмотрфнныхь примфчанемъ къ ст; 

12 настоящихъ правилъ. Основан!емъ для разсчета должна служить 

выданная залогодателю квитанц!я въ прем$ отъ него льняного сЪ- 

мени или льна. . 

16. Въ  случаЪф продажи закладовъ по цфнамъ, превышающимъ 

3/4 оцнки ихъ при премкЪ, вмЪстЪ со всфми накладными расходами, 

упоминаемыхь въ ст. 14 настоящихъ правилъ. залогодатель полу- 

чаеть причитающуюся ему часть доплаты. Въ случаЪ же, если цЪны, 

по которымъ удастся продать заклады окажутся ниже суммы, полу- 



` 

ченной залогодателемъ ссуды, то залогодатель не въ правЪ требо- 
вать доплаты, а убытокъ ‚оть операц!и несетъ Товарищество или 
Союзъ согласно договору съ послфднимъ. 

Приложеше № 5. 

ДОВЪРЕННОСТЬ. 

Милостивый Государь, 

На основан!и постановлен!я общаго собран!я 
Правлен!е 

уполномачиваетъ васъ заключить съ другими учрежден!ями, Вамъ 
извВстными, договорное соглащене на услов!яхъ, Вамъ извЪстныхъ, 
объ образован!и товарищества для пр!обрЪтеня и сбыта необходи- 
мыхъ для хозяйственной дЪятельности предметовъ подъ наименова- 

Товарищество кооперативовъ по посред- 
ничеству,. Для исполнен!я этого, Вы можете, совмфстно съ дру- 
гими лицами, Вамъ извЪстными и избранными общимъ согласчемъ 
подписавшихъ  договоръ, управлять и завфдывать дфлами товарище- 
ства, закупать необходимые товары и издёл1я и сбывать ихь, по по- 
ручен!ю вошедшихъ въ товарищество учрежден!й, заключать отъ име- 
ни вступившихъ въ товарищество всякаго рода договоры, пробрЪтать 
въ собственность отчуждать и заклгтывать движимое ‘и недвижимое 
имущество и Цфнности, заключат` займы, получать отовсюду имуще- 
ство и капиталы товарищестг ‘причимать, хранить и расходовать 
деньги товарищества, пом? `-ать ихъ въ кредитныя учрежден!я и по- 
лучать ихъ изъ этихь у-.режден!й, получать денежную, цфнную, за- 
казную и простую корреспднденщю, вести судебныя дла со всфми 
правами истца и отвфчать во всЪхъ судебныхъ учрежден!яхьъ, а также 
ходатайствовать по всфмъь дфламъ товарищества и вошедшихь въ 
него учрежден, во всфхь присутственныхъ мЪстахь и у должно- 
стныхъ лицъ всЪхь вЪфдомствъ, и, вести всё дЪла товарищества, гдЪ 
Вы признаете нужнымъ. Вмфст® съ тЪъмъ, поручается Вамъ внести 
вступной взносъ въ товарищество и пай, подписавши обязательства, 
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требуемыя договоромъ товарищества и способъ покрыт!я ихъ, распре- 

дЪълен!е прибылей, утверждать отчеты и смЪты, и, вообще, дЪйство- 

вать во всемъ по этому дЪлу, обсуждая всЪ вопросы и участвуя въ 

рьшен1яхь съ другими уполномоченными, ‘а равно всюду отъ имени 

Е подписываться и 

расписываться. 

Довёренность эту въ цфломъ или въ частяхь Вы можете пере- 

довЪрять другимъ лицамъ съ правомъ дальнфйшаго передовЪр!я. До- 

вЪфренность эта принадлежитъ................... В 

бркфааее 

ой ки РО ИИА 










